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PRESENTACION DE LA MINISTRA DE POLITICA TERRITORIAL

El presente Plan Integral de Desarrollo
Socioecondmico es la expresion del firme
compromiso del Gobierno y la Administracion
General del Estado con la Ciudad de Melilla.

Plenamente conscientes de los retos que
afronta la Ciudad de Melilla, y especialmente
de las enormes dificultades de los Ulfimos anos,
el Plan nace con el claro objetivo de sentar las
bases para el progreso econdmico y social de
Melilla, para permitir a su ciudadania gozar de
un futuro prometedor.

El Gobierno de la nacién apuesta, por tanto,
por una politica de Estado que garantice un
futuro de progreso y oportunidades para
Melilla, basado en la estabilidad y la seguridad
de la Ciudad Autbnoma, asi como en su desarrollo econdmico y social. Asi pues,
este Plan no incluye las cuestiones relativas a seguridad vy relaciones
infernacionales, que son abordadas en foro distinto.

Las y los melillenses deben saber que el Gobierno de la Nacidon considera
prioritario garantizar un mejor horizonte laboral, econdmico y social, que les
permita, de un lado, afrontar los retos futuros, y de ofro, aprovechar las
particularidades que hacen Unica a la Ciudad Autbnoma.

El Plan Integral nace con una clara vocacion de servicio a la ciudadania, a
través del didlogo y la cooperacién con las distintas administraciones que alli
concurren. El presente Plan se hace eco de las medidas comprendidas en el
Plan estratégico que las propias autoridades melillenses, con la participacion de
la ciudadania, elaboraron recientemente, complementando su trabgjo vy
desarrollando las actuaciones competencia del Estado.

Por tanto, y en coherencia con la voluntad de encuentro y cooperacién, hemos
procurado que su elaboracién contara ademds con las valiosas aportaciones
de los agentes institucionales, sociales, econdmicos y ambientales locales, a
fravés de un procedimiento especifico de participacion y debate.

Quiero, a este respecto, expresar mi agradecimiento a las autoridades,
organizaciones empresariales y sindicales, asociaciones ecologistas y, en
general, a todos aquellos ciudadanos que han enriquecido este Plan con sus
comentarios y propuestas.

Tras meses de intensa reflexiéon y trabajo coordinado con los distintos Ministerios,
hemos podido identificar las dreas de atencidn prioritaria sobre las que el Plan
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presenta medidas concretas para una transformacion estructural de Melilla que,
en Ultima instancia, permita mejorar la calidad de vida y perspectivas de futuro
de las y los melillenses.

El Plan senala asi fres grandes ejes de accidn sobre los que trabajar: en primer
lugar, apuesta por un nuevo modelo econdmico que fomente la economia
verde, circular y digital, promocione el turismo sostenible y luche contra la lacra
del desempleo.

En segundo lugar, aborda la necesidad de inversiones y medidas transversales
para paliar los problemas estructurales vinculados a infraestructuras vitales y la
falta de vivienda.

Y, por Ultimo, aborda la necesariac mejora de los servicios publicos,
imprescindibles para garantizar el buen funcionamiento del Estado de bienestar
en Melilla.

En resumen, conscientes de la particular naturaleza de los retos que enfrentan,
y desde la reflexion conjunta, presentamos hoy un Plan Integral que aspira a
iniciar una transformacion estructural que permita mejorar la vida de nuestros
compatriotas melillenses.

Isabel Rodriguez Garcia

Ministra de Politica Territorial
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1. INTRODUCCION

Las Ciudades de Ceuta y Melilla son entes autondmicos con particularidades
estructurales que los diferencian del resto del territorio nacional. Su ubicacién
estratégica y localizacién como enclave en el norte de Africa hacen que deban
afrontar retos complejos, ajustando su modelo administrativo y econdmico a
esta especial situacion.

Asi, la estructura politico-administrativa de ambas ciudades -parte indisoluble e
irenunciable de nuestra soberania- se ajusta constitucional y juridicamente a su
particular condicién, con una representacion parlamentaria garantizada
normativamente y un régimen de autogobierno definido en el Estatuto de
Autonomia de 1995, con mayor peso competencial del Estado respecto al resto
del sistema autondmico.

Gozan de un régimen fiscal propio, con beneficios e incentivos, situdndose,
asimismo, fuera del territorio aduanero de la Unidn Europea.

Estas particularidades, unidas a las propias de una sociedad de frontera
(sociedad diversa, presion asistencial y migratoria, fragilidad ante crisis socio-
politicas, etc.), requieren de una especial reflexion por parte de las autoridades
involucradas en su gestion y desarrollo.

El mencionado contexto geopolitico y socioecondmico particular de las
Ciudades Autbnomas, agravado en los Ultimos anos por la pandemia del covid-
19, ha evidenciado a escala nacional la necesidad de ideary poner en prdctica
una estrategia para aquéllas que incentive la creacién de oportunidades en su
territorio, asegure su viabilidad econdmica, refuerce la cohesidn social y
reduzca las diferencias econdmicas con el resto de Espana, en un marco de
relaciones de buena vecindad con Marruecos.

En esta linea y desde el pleno compromiso de la Administracién General del
Estado con Ceuta y Melilla, el presente documento tiene como objetivo sentar
las bases para un futuro prometedor en ambas Ciudades, con la adopciéon de
sendos planes integrales que impulsen la recuperacion econdmica y social de
las dos Ciudades Autdbnomas, a través del didlogo y de la cooperacion con las
distintas  Administraciones que alli concurren y con los agentes sociales,
econdmicos y ambientales locales.

Para ello, el Ministerio de Politica Territorial presenta este Plan Integral de
Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla, formulando una serie de
propuestas que permitan la transformacién estructural y socioecondmica de la
Ciudad Auténoma. Dicho Plan no solo abordard algunas cuestiones principales
como el fortalecimiento de los servicios publicos existentes, la presencia de la
Administracion General del Estado en el territorio y el establecimiento de un
nuevo modelo econdmico, sino que también propondrd soluciones y
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alternativas a otras necesidades, inquietudes y problemas identificados durante
el proceso de elaboracién del Plan.

El Plan Integral de la Ciudad de Melilla se hace eco de los trabajos realizados
por las Autoridades de Melilla concretados en el Plan Estratégico lanzado
recientemente. Como complemento a este Plan, recopila en primer lugar las
principales conclusiones del andlisis, caracterizacion y diagndstico inicial, asi
como el proceso de participacion publica desarrollado con los distintos agentes
involucrados.

En este sentido, tanto el andlisis, caracterizacion y diagndstico, como el proceso
de participacion publica, han constituido una parte central del proceso de
elaboracioén del presente Plan. Se han destinado todos los recursos necesarios
para asegurar la calidad de los trabajos, y se ha recabado una importante
cantidad de informacién que ha servido de apoyo en la elaboracion de los
planes.

En la confeccién del documento final se ha optado por elaborar sendos
apartados que recogen las principales conclusiones de los trabajos llevados a
cabo. Asi, estos apartados sintetizan toda la informacion recabada, permitiendo
a la ciudadania melillense disponer de documentos manejables y accesibles,
pero con toda la informacién necesaria para conocer el alcance y objetivos del
Plan.

Tras estos dos apartados, se encuentra la formulacién del propio Plan, que
define una estrategia de accion e identifica medidas, iniciativas y proyectos
concretos para la transformacién econdmica y social de la Ciudad Auténoma.

Las mencionadas medidas se estructuran alrededor de tres grandes ejes de
accion tfransversales: nuevo modelo econdmico, infraestructuras y vivienda vy
servicios publicos, que, bajo la coordinacion del Ministerio de Politica Territorial,
movilizan recursos del Estado en un compromiso absoluto de la Administracion
General del Estado y los distinfos departamentos Ministeriales con la
revitalizacion econdémica de la Ciudad de Melilla y el progreso y bienestar de
sus ciudadanos.

Muchas de las medidas constituyen inversiones con fondos procedentes tanto
de los Presupuestos Generales del Estado, como del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (PRTR). A pesar de que algunas de las inversiones
del PRTR que se recogen ya estaban previstas en los distinfos componentes
disenados por los departamentos ministeriales, se ha creido necesario incluirlas
en el presente Plan, dado su cardcter integral y vocaciéon transformadora.
Asimismo, en el Plan se apuesta decididamente por facilitar el acceso de la
Ciudad de Melilla y sus operadores econdmicos a las lineas de financiacién en
concurrencia competitiva previstas en el PRTR, con herramientas tan necesarias
como la puesta en marcha de una oficina técnica de proyectos, o con el
establecimiento de lineas de asesoramiento directo y permanente entre, de un
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lado, los departamentos ministeriales y sus organismos y, del ofro lado, la Ciudad
de Melilla, la oficina de proyectos, sus empresas y otros posibles licitadores.

En suma, este Plan es el punto de partida para una transformacion estructural
de la Ciudad Autbnoma. Una fransformacion que empieza con el objetivo de
sentar las bases de un nuevo modelo social y econdmico, y que debe venir
acompanada de una necesaria reflexion sobre el futuro de las Ciudades
Auténomas en la Europa del siglo XXI.
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2. PROCESO METODOLOGICO

El Plan Integral de la Ciudad de Melilla es una herramienta esencial para la
transformacién de la Ciudad. Este Plan define las lineas estratégicas a seguir
para hacer frente a los retos a los que se enfrenta el territorio desde hace anos,
entre los que destacan los de cardcter econdmico y sociodemogrdfico. Para
ello, determina las medidas a implantar, fundamentalmente a corto y medio
plazo, sobre las que fundamentar la dinamizacion y el desarrollo futuro de Melilla
y con los que poder afrontar su transformacioén estructural, reposiciondndola en
el contexto socioecondmico actual.

El Plan Integral pretende dar respuesta a las cuestiones centrales para la
Ciudad, entre las que destacan el establecimiento de un nuevo modelo
econdmico; la inversidn en infraestructuras; el fortalecimiento de los servicios
publicos existentes; o el aumento de la presencia de la Administracion General
del Estado en el territorio. En el presente Plan se incluyen soluciones a
necesidades, inquietudes y problemdticas que se han identificado durante el
proceso de participaciéon publica, pero también propuestas realizadas por las
distintas Administraciones PuUblicas, tanto de la Administracion General del
Estado como de la Administracion de la Ciudad de Melilla.

El proceso de elaboraciéon del Plan se ha desarrollado en las fases que se
explican a continuacién:

* Andlisis, caracterizacion y diagnéstico inicial de la Ciudad de Melilla: en
esta primera fase, se ha realizado una recopilacion de los estudios y la
informacién previa existentes, asi como de los datos territoriales,
demogrdficos y socioecondmicos necesarios para la realizacion del
andlisis y la caracterizacion de la Ciudad de Melilla. Para ello, se han
utiizado datos procedentes de fuentes oficiales como el Instituto
Nacional de Estadistica, el catastro o fuentes procedentes del gobierno
de la propia Ciudad Autdbnoma.

Esta fase preliminar se ha concluido con un diagndstico inicial de la
situacion de la Ciudad Autébnoma, con el que se ha podido determinar
las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que caracterizan
al territorio.

Con el fin de iniciar un proceso de participacion publica, se hicieron llegar
las conclusiones de esta primera fase a las distintas administraciones,
agentes econdmicos, sociales, ambientales y a otras organizaciones que
se han considerado de interés en la zona. El objetivo ha sido que
aportaran sus conocimientos sobre el territorio para completar este
andlisis, y para identificar tanto lineas estratégicas de desarrollo para la
Ciudad Autbnoma como propuestas de medidas viables en términos
econdmicos, sociales y ambientales que sean coherentes con las
necesidades del territorio y sus habitantes.
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* Proceso de Participacion Publica (PPP): En esta fase de la elaboracion del
Plan, se ha disenado y ejecutado un proceso de participacion publica
para que todos los agentes econdmicos y sociales del territorio puedan
transmitir su conocimiento de la Ciudad Autdbnoma y aportar opiniones y
propuestas de medidas viables para su ejecucion en la zona que ayuden
a su desarrollo econdmico y a la transformacion estructural. Este PPP se
ha realizado siguiendo los siguientes pasos:

o Seleccidén de los agentes involucrados: se ha realizado una lista
preliminar con los agentes identificados de forma inicial. No
obstante, esta lista no se considerd cerrada, incluyendo en ella a
todos aquellos agentes que mostraron interés en participar una vez
iniciado el PPP.

o Calendario de los PPP: se conformd un calendario en el que se
marcaron todas las actividades relacionadas con el PPP y en el
que se fijaron las fechas de inicio del PPP, su duracién y la fecha
de finalizacion.

o Lanzamiento o puesta en marcha del PPP: una vez definida la lista
final de agentes, el 9 de marzo de 2022 tuvo lugar la jornada de
presentacion del lanzamiento del PPP con la que se dio a conocer
a estos agentes, y a la ciudadania en general, las motivaciones y
los objetivos del Plan Integral. La puesta en marcha del PPP se
completd con el envio de un correo a los agentes implicados en
el que se adjuntaba, ademds del link para el acceso al
cuestionario, el documento inicial de caracterizacion vy
diagndéstico de la situacién socioecondmica de la zona y se
informaba del plazo para la recogida de informacidon, opiniones,
conocimientos y propuestas de medidas que los agentes
implicados pudieran aportar. De forma paralela, se abrié un buzdn
de correo al que cualquier agente pudo remitir tanto ofras
aportaciones que consideraran oportunas como propuestas de
medidas o proyectos de inversidon viables para la revitalizaciéon
econdmica de la Ciudad, de modo que la recepcidn de ideas no
se limitard a la interaccion inicial. Adicionalmente, se desplegd un
agente en el territorio (con conocimiento de la zona, de los
actores y con experiencia en formulacion de proyectos e
inversiones) cuya mision ha sido la de alentar la participacion de
los actores consultados y de otros nuevos, ampliar la informacion
de aquellas propuestas e iniciativas ya recibidas e identfificar ofros
posibles proyectos de inversion para el territorio.

o Base de Datos de cuestionarios y de proyectos presentados: tanto
las opiniones que los distintos agentes han manifestado en los
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cuestionarios de participaciéon como las diferentes propuestas de
proyectos de inversion para el territorio que se han aportado a lo
largo del PPP han sido recogidos en una base de datos para su
almacenamiento y posible tratamiento posterior.

o Reuniones y talleres participativos: de forma adicional, y con el
objetivo de complementar la informacién obtenida a fravés de los
cuestionarios y ofras aportaciones recibidas en el buzén, a lo largo
del PPP se han ido realizando reuniones con distintos agentes,
organizaciones o enfidades del territorio en las que se harecogido
sus opiniones e impresiones de la realidad y la situacion en la que
se encuentra el sector en el que desarrollan su actividad dentro de
la Ciudad Auténoma.

Del mismo modo, también se han realizado varios talleres
participativos a los que se invitdé a distintos agentes del territorio
para que ofrecieran su vision acerca de las necesidades del
territorio y propusieran lineas estratégicas de actuacion vy
propuestas de inversion para la reactivacion econdmica vy social
de Melilla. Estos talleres se realizaron durante los dias 29, 30y 31 de
marzo de 2022 y han girado en torno a 3 ejes temdticos: “Servicios
publicos:  sanidad, educacidbn y  servicios  sociales”,
“Infraestructuras y vivienda" y “Economia: empresas y empleo”.
Por Ultimo, y con el objetivo de obtener informacién de primera
mano sobre la situacién en la que se encuentra la poblacién joven
del territorio, se harealizado un taller (4 de mayo de 2022) con este
colectivo que sirvidé para conocer sus impresiones, sus inquietudes,
sus perspectivas de futuro y las posibles actuaciones que habria
que implementar para mejorar su situacion, tanto laboral y
econdmica como social.

o Conclusiones de PPP: finalmente, todos los trabajos realizados se
han sintetizado en un apartado de conclusiones que se incorpora
en el presente documento, en el que se ha recogido un andlisis de
la participacion y un resumen de las aportaciones que los agentes
han transmitido a través de los distintos instrumentos de
participacion.

*= Confeccioén final del apartado de caracterizacion y diagnéstico de la
Ciudad de Melilla: tras el PPP, y a partir de la informacidén y conocimientos
aportados por los agentes involucrados, se han ampliado las
conclusiones iniciales alcanzadas en la fase preliminar de andlisis,
caracterizaciéon y diagnéstico de la Ciudad de Melilla. El resultado ha sido
el apartado que finalmente se recoge aqui, en el que se ha enriquecido,
completado y matizado el contenido del documento preliminar. Asi, el
resultado final ha servido también de base para la definicion de las
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estrategias aimplantar para la consecucion de los objetivos establecidos
y, en consecuencia, para la formulacion del Plan Integral de Desarrollo
Socioecondmico de la Ciudad de Melilla.

En definitiva, a partir de la informacién recabada vy las labores realizadas en las
distintas fases del proceso (caracterizaciéon y diagndstico, proceso de
participacion publica, identificaciéon de proyectos/inversiones y fuentes de
financiaciéon, etc.), se han llevado a cabo los frabajos de planificacion
estratégica cuyos resultados se plasman en el presente documento.

Concretamente, se han identificado la misiéon, la visién y los valores del Plan.
También se han determinado aquellos sectores que previsiblemente tendrdn
una mejor evolucién en el futuro y que, por tanto, constituirdn los ejes
estratégicos sobre los que se llevard a cabo la dinamizacion de la Ciudad
Autdbnoma. A continuacién, se han definido las lineas estratégicas para el
desarrollo de los sectores anteriormente indicados, identificando las
actuaciones a desarrollar para cumplir con los objetivos principales de cada
uno de los ejes estratégicos sobre los que gira el Plan. Estas actuaciones incluyen
una planificacién y programacion, asi como la cuantificacion de los recursos
necesarios para llevarlas a cabo, los procedimientos de implementacion, vy la
definicidon de hitos de seguimiento y evaluacion.
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3. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO DE LA CIUDAD DE
MELILLA

La caracterizacion y el diagndstico, ademds de reflejar los datos territoriales,
sociodemogrdficos y econdmicos necesarios para ofrecer la visibn mas
ajustada a la realidad de la situacion en la que se encuentra Melilla, ha servido
de base para el establecimiento de los objetivos estratégicos principales que se
abordan en el Plan integral y, por tanto, para la formulaciéon de medidas vy
propuestas para lograr la revitalizaciéon y el desarrollo futuro, tanto econdmico
como social de la Ciudad de Melilla.

Al inicio del proceso de participacion publica, se hizo llegar a las distintas
administraciones, agentes econdémicos, sociales, ambientales y a otras
organizaciones e instituciones del territorio una version preliminar de este
documento. El objetivo era que, aprovechando sus conocimientos sobre la
zona, ayudaran a completar y profundizar en los contenidos descritos en dicho
documento.

A continuacion, se recogen aquellos datos fterritoriales, demogrdficos y
socioecondmicos mds representativos que ayudan a describir la situacion en la
que se encuentra la Ciudad Autonoma.

3.1.CARACTERIZACION JURIDICO INSTITUCIONAL

La Ciudad de Melilla posee régimen de autogobierno segin lo dispuesto en su
Estatuto de Autonomia, aprobado por la Ley Orgdnica 2/1995, de 13 de marzo.
En el articulo 21 del citado Estatuto se definen las materias sobre las que la
Ciudad de Melilla cuenta con potestad normativa reglamentaria en los términos
gue establezcala legislacidon general del Estado y tiene asignadas las facultades
de administracién, inspeccidén y sancién. Asimismo, en el articulo 22 del
mencionado Estatuto se recogen una serie de materias sobre las que la Ciudad
de Melilla cuenta con competencias ejecutivas de la legislacion estatal. Dado
que el Estado mantiene un volumen importante de las competencias sobre la
Ciudad de Melilla, resulta habitual la firma de convenios para facilitar la
prestacion de servicios.

Por su proximidad geogrdfica e interrelacion constante, incluso institucional y de
provisidn de servicios, la Ciudad de Melilla tiene una relacion de trabajo habitual
con la Comunidad Auténoma de Andalucia, firmdndose en marzo de 2019 un
protocolo general de colaboracion con la Junta de Andalucia.

La Administracion General del Estado tiene presencia en el territorio
principalmente a fravés de la Delegacion del Gobierno, la cual, debido al
hecho de que ciertas competencias sean estatales (sanidad, educacion,
dependencia, vivienda), tiene un mayor peso competencial que en las
Comunidades Auténomas.
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Las relaciones entre ambas Administraciones, estatal y autondmica, se rigen por
lo dispuesto la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
PUblico, que establece los mecanismos de coordinacién y colaboraciéon entre
el Estado y las Comunidades Auténomas. Entre estos destacan las Conferencias
Sectoriales, en las que participa la Ciudad de Melilla (aunque en algunas sin
capacidad de voto) y la Comisién Bilateral de Cooperacion.

Por Ultimo, hay dos particularidades juridico-institucionales de la Ciudad de
Melilla que deben ser tenidas en cuenta.

La primera de ellas es el régimen juridico aduanero. La Ciudad de Melilla no
forma parte del Territorio Aduanero de la Unién Europea, siendo considerado un
territorio externo a estos efectos vy, por ello, las entradas y salidas de mercancias
desde Melilla a territorio nacional o a otros paises son consideradas como
importaciones o exportaciones. La ausencia de integracion aduanera de Melilla
en el Territorio Aduanero de la Union Europea tiene otras implicaciones, como
son la no aplicacidon de la politica comercial comuin, normativa sanitaria,
consideracion de importaciones de las mercancias exportadas al territorio
espanol y que las mercancias importadas requieran del documento técnico
DUA (Documento Unico Administrativo).

En segundo lugar, es relevante sefalar el régimen fiscal especial de la Ciudad
Auténoma, recogido en su Estatuto de Autonomia, que combina elementos de
la Hacienda Local y la Autondmica. La mayor particularidad es que en la
Ciudad de Melilla no se aplica el Impuesto sobre el Valor Anhadido (IVA), y en su
lugar se aplica el Impuesto sobre la Produccioén, los Servicios y la Importacion
(IPSI). De los impuestos especiales, y aunque existe un gravamen
complementario del IPSI sobre las labores del tabaco y sobre el carburante y los
combustibles, sélo se exige el Impuesto Especial sobre Determinados Medios de
Transporte y, de los impuestos de fabricacién, el Impuesto Especial sobre la
Electricidad. Los impuestos estatales (IRPF e Impuesto de Sociedades, Impuesto
de Sucesiones y Donaciones cuando el causante reside en Melilla, Impuesto de
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados) y cotizaciones
sociales cuentan con bonificaciones fiscales minimas del 50 %. Ademds de estas,
hay otras bonificaciones fiscales para el establecimiento de empresas.

Estos dos Ultimos elementos estan estrechamente conectados. La relacion entre
la Ciudad de Melilla y la Unién aduanera de la Unidn Europea es una cuestion
con una importancia central en la economia de los hogares y las empresas de
la Ciudad Autdbnoma, y estd muy presente en el debate pUblico de la Ciudad.
Asi se ha podido observar, también, en el proceso participativo impulsado en el
marco de la elaboracion del Plan.

La toma de decisiones en este ambito requiere de la participaciéon de
representantes del mas alto nivel de las instituciones autonémicas, estatales y
europeas, con un horizonte temporal en el medio y largo plazo, con el objetivo
de armonizar todos los intereses en juego.
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3.2.CARACTERIZACION TERRITORIAL: RECURSOS E INFRAESTRUCTURAS

3.2.1. Intfroduccidén

Territorialmente la Ciudad de Melilla se caracteriza por estar situada en la parte
oriental del cabo de Tres Forcas, a orillas del Mar de Albordn, limitando por tierra
con Marruecos (provincia de Nador). Demogrdficamente cuenta con 86.261
habitantes (datos correspondientes a 2021) y una densidad de poblacién de
6.100 hab/km?, cifra muy superior a la media nacional. Su clima es mediterraneo
y ventoso, con elevada insolacion anual y menos de 400 mm de precipitacion
anuales. Su superficie es de 13,25 km?, de los cuales cerca del 50 % se
corresponde con suelo de naturaleza urbana, estando edificado el 95 % de las
parcelas del mismo, mayoritariamente con vocacion residencial.

3.2.2. Infraestructuras

La limitacién de superficie y de suelo disponible, asi como la abundancia relativa
de viviendas antiguas, provoca un problema de escasez de vivienda disponible,
que se refleja en una baja ratio de viviendas disponibles por cada mil habitantes
0 en un elevado numero de residentes por hogar. Ademds, la Ciudad de Melilla
presenta escasez de suelo de uso industrial, estando Unicamente el 2 % de los
inmuebles totales dedicados a este uso (comparativamente en el resto del
territorio espanol es el 4 %). Sin embargo, en ella tienen una fuerte presencia las
actividades comerciales, con un 4 % de los inmuebles dedicados a estas
actividades. En cuanto al suelo de uso militar, este ocupa cerca del 27 % del
total, lo que da cuenta de su relevancia en la Ciudad.

Entre las infraestructuras de mayor importancia para la Ciudad de Melilla
destacan dos: el aeropuerto (vital para la movilidad de la poblacién) y el puerto
(principal via de entrada de mercancias e importante centro de llegada y salida
de personas). En cuanto a la Red de Carreteras del Estado en la Ciudad de
Melilla, esta consta de casi 10 km y fiene como sus principales misiones articular
el entorno urbano de la Ciudad y facilitar las comunicaciones con Marruecos.

Conrelacién a las infraestructuras digitales, salvo en el caso de la velocidad 210
Mbps, la cobertura de las distintas tecnologias de banda ancha es superior a la
media nacional, siéndolo también la proporcién de viviendas con acceso a
internet. Sin embargo, es ligeramente menor la proporcién de empresas que
cuentan con conexion a internet.

3.2.3. Equipamientos educativos y sanitarios

La oferta de equipamientos educativos de la Ciudad Auténoma se antoja
insuficiente al examinar y comparar con el conjunto de Espana indicadores
clave como las ratios de alumnos por aula o el nUmero de centros por cada
100.000 habitantes.

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

-12-



Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

Lo mismo sucede con la dotacién sanitaria en comparacién con el conjunto de
Espana, evidencidndose este hecho en indicadores como el nUmero de centros
por 100.000 habitantes, las tasas de los distintos profesionales sanitarios por 1.000
habitantes o el gasto en sanidad publica por habitante.

3.2.4. Patrimonio natural y cultural

En cuanto al patrimonio natural, la Ciudad de Melilla cuenta con dos Zonas de
Especial Conservacion (ZEC) que juntas ocupan 96,5 ha. Asimismo, las Islas
Chafarinas en su conjunto estan declaradas tanto ZEC como Zonas de Especial
Proteccion para las Aves (ZEPA), siendo 511 ha las protegidas.

El principal patrimonio cultural de la Ciudad de Melilla estd asociado a sus
elementos de cardcter defensivo-militar y a la arquitectura modernista. Enfre los
primeros destaca el conjunto fortificado de “Melilla La Vieja” (declarado
Conjunto Histérico en 1953), y entre los segundos casi diez edificios catalogados
individualmente como Bien de Inferés Cultural mas ofro con la categoria de
Conjunto Histérico.

3.2.5. Recursos energéticos

La Ciudad de Melilla cuenta con un importante potencial para la generacion
de energia renovable, tanto de energia edlica (y mini edlica para el
autoconsumo) como solar fotovoltaica o térmica.

Por otro lado, la Ciudad cuenta con escasos recursos hidricos, habiendo sido
necesario la instalacion de plantas desalinizadoras de agua de mar y de una
planta desaladora para el abastecimiento urbano.

3.2.6. Infraestructuras y recursos turisticos

La infraestructura turistica de Melilla consta de 10 espacios hoteleros (5 hoteles
y 5 hostales o pensiones) que ofertan 839 plazas de alojamiento y otfros 57
alojamientos (viviendas y habitaciones de uso turistico) que ofertan 215 plazas,
situdndose el grado de ocupacidon media en los Ultimos anos ligeramente por
debajo del 50 %.

En relacién con los recursos turisticos, la Ciudad de Melilla cuenta con activos
arqueoldégicos, culturales, deportivos, naturales y de ocio, cuyo
aprovechamiento podria confribuir a un mayor desarrollo econdémico de la
Ciudad.
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3.3.CARACTERIZACION SOCIODEMOGRAFICA

3.3.1. Tamano, crecimiento y estructura de la poblacidon

Una de las principales diferencias demogrdficas entre la Ciudad de Melilla y el
conjunto de Espana es el crecimiento vegetativo positivo y constante que
presenta la Ciudad Autdnoma en comparacion con el negativo (en los Ultimos
5 anos) y con tendencia a la baja del territorio nacional.

Como se decia anteriormente, Melilla cuenta con 86.261 habitantes (datos
correspondientes a 2021) y una densidad de poblacion de 6.100 hab/km.
Asimismo, destaca la diferencia en la edad media de la poblacién, estando la
de la Ciudad de Melilla practicamente 8 anos por debajo de la del conjunto de
Espana.

También la esperanza media de vida presenta diferencias, estando la melillense,
tanto en hombres como en mujeres, permanentemente 2 o 3 anos por debajo
de la que se da en el conjunto del territorio nacional. Igualmente, el indice de
envejecimiento de la Ciudad de Melilla, aunque ha experimentado un ligero
repunte en los Ultimos anos, se situa en valores muy por debajo de los del
conjunto de Espana (unos 80 puntos porcentuales por debajo).

3.3.2. Origen/inmigracioén

Actualmente, la poblacién extranjera en la Ciudad de Melilla representa el
14,62 % de la poblacién total, no observdndose grandes diferencias entre las
poblaciones de hombres y mujeres. De esta poblacién, la mayor parte es no
perteneciente a la Unién Europeaq, siendo la principal via de entrada a la Ciudad
Autdénoma la via terrestre.

En cuanto a los movimientos migratorios, desde el ano 2013 y hasta la
actualidad, el saldo migratorio total de la Ciudad de Melilla se mantiene
negativo pese al saldo positivo de la inmigracidn exterior, suceso que se explica
por la alun superior emigracion de cardcter interno (a otras comunidades
auténomas espanolas).

3.3.3. Educacion/Formacion

En la Ciudad de Melilla, las diferencias entre hombres y mujeres en cuanto al
nivel formativo son mas acusadas que en el resto de Espana, siendo estas mds
desfavorables para las mujeres, pues son menos las que terminan cualquiera de
las dos etapas de la educacidn secundaria y mds las que Unicamente han
cursado la educaciéon primaria. No obstante, la diferencia en la educacién
superior es similar a la del resto de Espana, siendo mayor la proporcion de
mujeres fituladas que de hombres.
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En cuanto ala tasa de abandono de la educacion, la Ciudad de Melilla siempre
se ha situado por encima de los valores del conjunto de Espana, siendo la
diferencia actual de 6 puntos porcentuales.

3.3.4. Sanidad

El sistema sanitario publico en la Ciudad de Melilla presenta una carencia de
recursos humanos, debido a la dificultad para captar vy fidelizar profesionales
motivado fundamentalmente por la situacion geogrdfica de esta ciudad, lo que
dificulta la comunicacion, asi como el elevado coste de la vivienda y transporte.

No obstante, en lo que se refiere al nUmero de pacientes en espera y a los
tiempos de espera medios, tanto para intervenciones quirdrgicas como para
consultas especializadas, la Ciudad de Melila presenta unos datos muy
favorables en comparacién con el conjunto de Espana.

3.3.5. Riesgo de pobreza o exclusion social

Tanto la tasa de riesgo de pobreza como el indicador AROPE muestran un
repunte en la Ciudad de Melilla respecto a la media nacional en los anos 2019
y 2020 (situdndose ambos indicadores en la Ciudad Auténoma unos 15 puntos
porcentuales por encima). Igualmente, lo hace el indicador de poblacion
viviendo en hogares con baja intensidad en el trabajo.

Asimismo, el indicador de poblacion con carencia material severa se encuentra
por encima de la media nacional desde el ano 2015.

3.3.6. Confianza en las instituciones y bienestar social.

La poblacién melillense muestra poca confianza en el sistema politico y en el
sistema judicial.

Del mismo modo, y al comparar los pardmetros porcentuales de poblacién que
sufre problemas de contaminacion y la satisfaccidén con el entorno en el que se
vive y con las zonas verdes y dreas recreativas existentes en el territorio, en la
Ciudad Autébnoma, estos obtienen peores puntuaciones que las alcanzadas en
el conjunto de Espana.

En relacidén con los problemas de delincuencia y vandalismo, tasa de
criminalidad y tasa de homicidios, la Ciudad de Melilla se encuentra por encima
de la media del conjunto del Estado espanol. No obstante, la confianza en la
policia y el nivel de seguridad que sienten las personas caminando solas de
noche en la Ciudad de Melilla se encuentran en valores por encima de los del
resto del territorio nacional.
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3.4.CARACTERIZACION ECONOMICA

3.4.1. Principales magnitudes econdmicas

La renta anual media por hogar de la Ciudad de Melilla se ha situado
permanentemente (periodo 2008-2020) por encima de la media espanola.

Por ofra parte, la tasa de variacion interanual del PIB de la Ciudad de Melilla
muestra practicamente la misma tendencia que la del conjunto de Espana
durante el periodo 2001-2020 y que se caracteriza por crecimientos econdmicos
de en torno al 4 % en anos anteriores a la crisis provocada por la COVID-19. Por
sectores econdmicos, en la Ciudad de Melilla destaca por encima de todos el
de los servicios, correspondiéndole en su conjunto prdcticamente el 90 % del
PIB.

3.4.2. Empleo

Durante el periodo 2006-2021, la poblacién activa de la Ciudad de Melilla, al
contfrario que la del conjunto nacional, ha experimentado un constante
aumento (un 45 % en el periodo mencionado). Lo mismo ha sucedido con la
tasa de actividad y con el nUmero de dfiliados a la Seguridad Social (en este
ultimo caso solo hasta el ano 2018, momento en el cual inicid un ligero
descenso).

Si se atiende a la distribuciéon del empleo por sectores de actividad econdmica,
en la Ciudad de Melilla el sector servicios es el que acumula la mayor parte del
empleo del territorio (cerca del 95 % del total), quedando el resto repartido entre
la construccion y la industria, con una ausencia total del sector primario. En
cuanto a la distribucion del empleo de la Ciudad de Melilla segun sexos, es
similar a la espanola, con un mayor porcentaje de este recayendo en los
hombres. Segun grupos de edad, destaca la tasa de actividad de la poblacién
de 55 y mds anos, que supera en 10 puntos porcentuales a la del conjunto de
Espana.

Destaca muy significativamente el nOmero de empleados del sector pUblico en
Melilla, con peso muy elevado sobre el total de poblacidon ocupada.

3.4.3. Desempleo

La tasa de desempleo en el segundo trimestre de 2022 (segUn la Encuesta de
Poblacion Activa) asciende al 24,7 %, siendo mds acusado el desempleo entre
las mujeres (29,4 %) que entre los hombres, y muy superior alas tasas del conjunto
del territorio nacional.

Durante el periodo 2006-2021 la tasa de paro de la Ciudad de Melilla se ha
siftuado permanentemente por encima de la del conjunto nacional, alcanzando
un pico cercano al 35 % en el ano 2015 y situdndose la diferencia entre ambos
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en el ano 2021 en 5 puntos porcentuales. Destaca la dificultad para encontrar
empleo en la Ciudad de Melilla que denota el dato de que el 75 % del
desempleo en el ano 2020 corresponde a la categoria “Parados que buscan
primer empleo o han dejado su Ultimo empleo hace mds de 1 ano”. Igualmente,
destaca el desempleo juvenil, representando los menores de 35 anos el 74 % del
desempleo total de la Ciudad de Melilla.

Atendiendo al nivel educativo, se ven mds afectadas por el desempleo las
personas cuya formaciéon se corresponde con las etapas educativas inferiores.
Ademds, la Ciudad de Melilla presenta mayores tasas de paro que Espana en
todos los grupos de edad, asi como en ambos sexos. Por Ultimo, la poblaciéon
extranjera de paises no pertenecientes a la Unidn Europea es la que presenta
una mayor tasa de paro, siendo ademds sustancialmente mayor que la que
presenta este mismo grupo de poblacidon en el conjunto del pais.

3.4.4. Tejido y actividad empresarial

En cuanto a la evolucién histérica del nimero de empresas presentes en la
Ciudad de Melilla, cabe destacar el importante incremento que tuvo lugar entre
los anos 2014y 2019. Actualmente son algo mds de 5.000 las empresas presentes
en la Ciudad Autbnoma.

El sector del comercio es el que acapara la mayor cantidad de empresas, con
el 41 % de las mismas; el segundo sector en importancia es el de servicios,
acaparando este el 25 % del total de empresas. En cuanto a su condicidn
juridica, algo mds del 70 % de las empresas se corresponden con personas fisicas
(autébnomos), y el 21,5 % con sociedades de responsabilidad limitada. Por Ultimo,
en cuanto al tamano de las empresas, son las microempresas las que acaparan
la inmensa mayor parte de las mismas, representando el 97 % del total.

3.4.5. Emprendimiento/autoempleo

Las personas trabajadoras por cuenta propia representan el 10,29 % de la
poblaciéon ocupada de la Ciudad de Melilla, siendo en total 3.152 personas, y
estando en su mayor parte (mds de un 88 %) ocupadas en el sector servicios.
Ademds, la franja de edad mds comun entre los autdbnomos es la que va desde
los 40 a los 54 anos, representando estos casi el 40 % del total. Entre los
autbnomos melillenses existe una gran diferencia entre hombres y mujeres,
constituyendo estas Ultimas tan solo el 29 % del total.

Analizando la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) de la Ciudad de Melilla
puede observarse cémo alcanzd su maximo entre los anos 2010 y 2013 y su
minimo en 2016, si bien lo mds significativo es que, salvo durante el primer
periodo mencionado, esta se ha situado permanentemente por debajo de la
del resto del conjunto de Espana.
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3.5.ANALISIS DAFO

A confinuacion, se expone el diagnostico de la Ciudad de Melilla a partir de una
matriz DAFO en la que se incluyen aquellos aspectos negativos (Debilidades) y
positivos (Fortalezas), asi como aquellas Amenazas y Oportunidades que el
futuro puede deparar para el territorio. La identificacion es fruto de la
caracterizacién realizada en las pdginas previas, y ayuda a establecer una base
sobre la que disenar el Plan Integral de la Ciudad de Melilla, ya sea proponiendo
soluciones y alternativas a las problemdticas identificadas o propuestas para la
potenciacién y desarrollo de los recursos o activos positivos presentes en el
territorio.
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Cuadro 1. Matriz DAFO para la Caracterizacion y Diagnéstico de la Ciudad de Melilla

DEBILIDADES

AMENAZAS

Infensa competencia por uso del suelo

Administraciones PUblicas con carencia de medios y compleja
coordinacién

Extrapeninsularidad

Problemas medioambientales

Servicios pUblicos infradotados y sometidos a presidn
asistencial

Fragilidad ante crisis inesperadas (por ejemplo, pandemia)

Alta tasa de desempleo juvenil y abandono escolar

Contexto geopolitico

Menor desarrollo empresarial: estructura productiva con escasa
diversificacion, con alta dependencia del sector servicios y, en
especial, del sector pUblico

Crisis econdmicas con impacto en mercado laboral y suministros de
bienes

Mayores tasas criminalidad, inseguridad

Aumento de las desigualdades y de la intfolerancia entre culturas
entre algunos sectores de la poblacién

FORTALEZAS

Retos relacionados con la seguridad ciudadana

OPORTUNIDADES

Posicion estratégica privilegiada con infraestructuras de
comunicacion de transporte

Mejora de las relaciones bilaterales con Marruecos

Campus universitario

Fondos Next Generation (transformacién ecoldgica, digital, cohesion
social, igualdad de género)

Estructura demogrdfica potencialmente positiva- juventud

Fuerte compromiso del Gobierno de la Nacién con las Ciudades
Autdnomas, que se plasma en inversiones y actuaciones concretas.

Buenas infraestructuras tecnoldgicas y de comunicaciones

Coyuntura favorable al desarrollo de proyectos energéticos y de
movilidad sostenible

Suficientes recursos energéticos enddgenos

Fondos Europeos Feder y FSE Plus

Importantes bonificaciones fiscales sobre determinados impuestos
estatales

Presencia militar
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4. PROCESO DE PARTICIPACION PUBLICA

4.1.INTRODUCCION

En este apartado se recogen los principales resultados del Proceso de
Participacion PUblica (PPP) que ha tenido lugar como parte de la elaboracion
del Plan Integral.

El proceso participativo se puso en marcha el 9 de marzo de 2022 y en sus
distintas fases han estado involucrados agentes representativos de los sectores
de la sociedad del territorio. En este proceso se han recogido las opiniones,
aportaciones y propuestas de proyectos e inversiones destinadas a dinamizar,
social y econdmicamente, la Ciudad de Melilla.

Asi, gracias al este PPP se ha conseguido:

= Enriquecer la caracterizacion y el diagnéstico de la realidad de la
Ciudad gracias a las aportaciones de los agentes que han participado
en el proceso.

* |dentificar las lineas estratégicas sobre las que hay que trabajar para
conseguir la mayor dinamizacion econdmica y social de Melilla posible.

= Concienciar a la poblacion melillense acerca de la importancia del Plan
como elemento clave para lograr un mayor desarrollo de la Ciudad
Auténoma.

4.2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la recogida de informacion durante el PPP ha sido
de cardcter cuantitativo y cualitativo, promoviendo la participacion de forma
presencial y online. Las herramientas de investigacion social utilizadas han sido:

= Cuestionario online: administrado a través de la aplicacion EUSurvey, e
inicialmente enviado a un tofal 136 agentes sociales y econdmicos y
representantes de la administracion publica. En fotfal se recibieron 51
cuestionarios totalmente cumplimentados.

* Buzdn de correo electrénico: para facilitar la recogida de informacion se
habilitd un buzdén de correo (Plan Integral Melillo@tragso.es) mediante el
cual se han obtenido mds de una decena de aportaciones y proyectos.

» Entrevistas en profundidad: a fin de ahondar en el conocimiento sobre las
necesidades y propuestas para la revitalizacion de la Ciudad de Melillg,
se realizaron un total de 20 entrevistas con representantes de la
Administracién Publica Estatal y Local, representantes empresariales,
organizaciones sociales y partidos politicos.
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» Talleres Participativos: con el objetivo de fomentar la participacion de los
agentes, recoger sus impresiones y aportaciones para la dinamizacion
socioecondmica del territorio, y profundizar en las propuestas realizadas
para el Plan, se organizaron tres talleres presenciales, divididos en tres ejes
de trabajo (Eje 1: Servicios publicos: sanidad, educacion y servicios
sociales, Eje 2: Infraestructuras y vivienda y Eje 3: Economia: empresas y
empleo). Las personas convocadas a estos talleres fueron representantes
de la Administracion General del Estado en las distintas areas de trabajo
que agrupaba cada uno de los gjes, junto a agentes de organizaciones
sociales, sindicatos, asociaciones, empresas y expertos/as en los dmbitos
de ftrabajo senalados. Los resulfados de asistencia muestran la
participacion de un total de 29 representantes de distintas
organizaciones/instituciones.

*  “Imagina Melilla”: por Ultimo, se ha realizado un encuentro con jovenes
del territorio con la finalidad de recoger la opinion de este colectivo con
respecto a la realidad econdmica y social en la que se encuentra la
Ciudad Auténoma vy sobre las posibles lineas estratégicas para lograr la
dinamizaciony el desarrollo futuro de la Ciudad de Melilla. En estos grupos
participaron un total de 22 jévenes.

4.3.ESTADISTICAS DE PARTICIPACION Y LINEAS DE TRABAJO
PRIORITARIAS

Del total de agentes consultados (155), en las distintas fases del PPP han
participado 69 agentes, lo que supone una participacion del 44 %. Los resultados
de parficipacion totales en el PPP se recogen en la siguiente Tabla:

Tabla 1. Andlisis de la participacion en el proceso de participacion publica

Tipo de agente ARG % consultados N(mje.ro " %

i consultados | particip. | particip./total
Administracién General del Estado 40 26 % 20 29 %
Asociacion de mujeres 2 1% 1 1%
Asociacion ecologista 3 2% 2 3%
Asociacion empresarial 20 13% 4 6%
Centro educativo y de investigacién 8 5% 7 10%
Empresa 15 10% 10 14 %
Particular 5 3% 4 6%
Sindicato 8 5% 4 6%
Administracion Local 12 8% 7 10 %
Asociacién 28 18 % 5 7%
Partido politico 5 3% 4 6%
Entidad religiosa 8 5% 0 0%
Oftros 1 1% 1 1%
TOTAL 155 69 44 %

Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a los dmbitos de frabajo senalados como estratégicos, en las
aportaciones recibidas a fravés de las distintas herramientas empleadas para la
recogida de informacién, destacan los relacionados con:

* La Economia: generacién de empleo e incremento de actividades
econémicas.

* Las infraestructuras turisticas y/o culturales, asi como las infraestructuras
de transporte (aeropuerto, puerto de Melilla e infraestructuras viarias).

* Los equipamientos sociales y el personal en los servicios publicos
(sanidad, educacion, servicios sociales).

Consecuentemente, enfre las lineas estratégicas para la dinamizacion
socioecondmica del territorio sobresalen las relacionadas con:

* Laadecuacion de laformacion profesional alas demandas del mercado
laboral de la Ciudad.

* La mejora de infraestructuras vinculadas con la movilidad, el transporte,
y las conexiones dentro de la Ciudad, con el tfurismo y la cultura, con la
produccion energética y con los equipamientos sanitarios, sociales o
educativos.

* La promocion y mejora de infraestructuras preparadas para albergar un
nuevo tejido empresarial.

* Lo mejora de la oferta hotelera para conseguir potenciar la Ciudad de
Melilla como destino turistico.

En relaciobn con las aportaciones también es importante destacar la
preocupacion que existe por el estado medioambiental de la Ciudad de Melillg,
por la escasa conciencia ambiental, por los problemas derivados del cambio
climdtico y por la transicidon energética, indicando, en este caso, la oportunidad
que representaria el desarrollo de fuentes de energia renovables. También se
senala la problemdtica relacionada con la accesibilidad para personas con
movilidad reducida y la inclusion social, asi como de mejorar la oferta
universitaria presente, resaltando la oportunidad que representaria una Melilla
universitaria.

4.4.RESULTADOS POR AREAS FUNCIONALES

A continuacién, se van a recoger algunas ideas, lineas estratégicas prioritarias
de actuacioén y planteamientos de revitalizacion y/o reactivacion identificados,
agrupados por sectores o actividades econdmicas:

4.4.1. Sanidad

Para que la Ciudad de Melilla se pueda convertir en un territorio mds atractivo
para el arraigo poblacional y con mayores opciones de tener un futuro
desarrollo econdmico y social, entre otros aspectos, debe disponer de un
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sistema sanitario fuerte, consolidado y con la dotacién material y profesional
adecuada para poder cubrir las necesidades de la poblacion residente.

Para conseguir esto, los agentes que han participado en el proceso participativo
han identificado un conjunto de lineas estratégicas a implementar entre las que
destacan:

= Declarar a la Ciudad de Melilla como drea de dificil desempeno y
cobertura médica.

= Puesta en funcionamiento del nuevo hospital universitario.

= Acometer otras inversiones, como pueden ser la construccion de un
nuevo centro de salud de atencidn primaria, un centro de salud mental
0 casas de socorro en las zonas aledanas a los pasos fronterizos.

= Modernizar y ampliar las instalaciones sociosanitarias existentes para
poder aumentar el nUmero de especialidades médicas actualmente
disponibles.

4.4.2. Educacion

Como elemento fundamental para lograr un mayor desarrollo econémico,
personal y social, se deben adoptar medidas para que el sistema educativo
melillense evolucione positivamente para poder enfrentarse a los
condicionantes que lo caracterizan, como son, entre otros, la alta tasa de
abandono escolar, la diversidad cultural del alumnado y su capacitacion
lingUistica y la alta ratio de alumnos/as por centro educativo.

El sistema educativo debe garantizar el acceso en igualdad de condiciones
para toda la civdadania a una formacién de calidad, asi como una convivencia
real fundada en valores de respeto y tolerancia. El sistema educativo debe
garantizar también la igualdad de oportunidades y la igualdad de género.

Asi, entre las medidas o lineas estratégicas necesarias propuestas por los
agentes en el proceso participativo para minimizar los mencionados problemas
formativos y encaminadas a mejorar y fortalecer el sector educativo en el
territorio sobresalen las vinculadas a:

= Puesta en marcha de un nuevo proyecto educativo caracterizado por la
implantacion de metodologias de ensenanza mds modernas y en el que
primen las prdcticas formativas inclusivas.

= Adecuacion del sistema formativo a las circunstancias y a la realidad
social y econémica actual, en el que prime la formacion prdctica.

» Medidas de apoyo al entorno familiar, fomento de la educacién para
adultos y apertura de escuelas-taller que permitan adquirir los
certificados de profesionalidad.

* Incrementar el nUmero de centros educativos y reformar los existentes;
adaptar los centros a la discapacidad fisica y cognitiva; renovar los
equipamientos; reducir la brecha digital y favorecer el uso de las nuevas
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tecnologias; desarrollar metodologias de ensefnanza moderna vy
actualizada atendiendo a la multiculturalidad existente en el territorio.

= Fidelizar al profesorado, actualizando los complementos de
productividad y ofreciendo incentivos.

= Fomentar la colaboraciéon entre administraciones y centros educativos a
través del desarrollo de una aplicaciéon informdatica entre los centros y la
Direccion General de Educacion.

= Fomentar la formacion universitaria.

= Fomentar la Formacion Profesional dual.

4.4.3. Servicios sociales y otros servicios pUblicos

Debido al contexto territorial de progresivo envejecimiento poblacional vy
aumento de la tasa de riesgo de pobreza, |os servicios sociales adquieren un
papel fundamental de cara a atender las necesidades de la poblacion y a
ofrecer servicios asociados con la atencidn a la dependencia, con la reduccidén
de la pobreza y la exclusidon social y con la promocién e integracion de los
grupos mds vulnerables.

Asegurar la calidad y amplitud de la oferta disponible de servicios, disponer de
servicios publicos no saturados, tener personal local mds cualificado, y procurar
una conectividad efectiva y asequible con la peninsula, se convierten en
elementos claves para garantizar la cohesion social. Por ello, entre Ias lineas
estratégicas propuestas por los agentes que han participado en el PPP
relacionadas con este sector, destacan aquellas vinculadas con:

= El desarrollo de planes para la atencién integral a mayores, para la
prestacion de servicios avanzados dirigidos a la tercera edad o a
colectivos en riesgo de exclusidn, para el envejecimiento activo, el
incremento de plazas en residencias de mayores o en cenfros de
atencion social (albergues, comedores sociales...).

» Garantizar una adecuada inversion y financiacion estatal y autonémica
para mejorar y/o fortalecer unos servicios publicos de calidad que
respondan a las necesidades y demandas de la ciudadania.

= Elincremento de las plantillas de profesionales del sector publico.
= La puesta en marcha de Planes de empleo.

* Facilitar la gestion burocratica de solicitudes para distintos tipos de
servicios y que estdn relacionadas fanto con la baja capacidad
idiomdtica del solicitante como con su limitacidn en el uso de
herramientas digitales.

= Anticiparse a las necesidades de la poblacion y realizar un frabajo mas
preventivo y menos asistencialista.
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* Mejorar los servicios de limpieza en los barrios, reforzar los servicios de
atencién al civdadano y aumentar el nUmero de eventos y actividades
culturales, de ocio y deporte.

4.4.4. Infraestructuras, energias renovables y entorno urbano
= INFRAESTRUCTURAS

En el andlisis de las infraestructuras de transporte, tanto el Aeropuerto como el
Puerto de Melilla, al ser elementos claves para el desarrollo de los sectores
turistico y comercial (tfransporte de mercancias), son considerados herramientas
fundamentales para conseguir el bienestar de la ciudadania y para la
reactivacion econdmica y el crecimiento de la Ciudad.

En cuanto a las propuestas recibidas referentes al Aeropuerto, estas estdn
dirigidas hacia el incremento del trafico de pasajeros como via de crecimiento
del turismo nacional e internacional. Entre estas iniciativas destacan:

* Lo mejora, modernizacion y ampliacion de las instalaciones
aeroportuarias para su adecuacion a la llegada de aviones de mayor
capacidad.

* La reduccién del precio de los billetes como condicién indispensable
para promover la enfrada de vigjeros, ampliando el transporte
subvencionado, no sélo aresidentes, sino también a personas vinculadas
a la Ciudad.

En cuanto a las medidas estratégicas a implantar para conseguir la
dinamizacion del Puerto de Melilla sobresalen:

= La necesidad de racionalizar su uso e impulsar iniciativas relacionas con
lo ampliacidon y mejora de las infraestructuras actualmente existentes,
para asi adaptarlo a otras nuevas actividades productivas relacionadas
con el turismo o con la recepcidon de nuevas mercancias.

* Disminucion del precio de los pasajes.

= Creacién de una naviera publica para reducir el coste del transporte a
la Peninsula.

= Creacion de un registro para expedientes sancionadores de la marina
mercante.

Atendiendo a la infraestructura viaria, destacan aquellas propuestas que estdn
relacionadas con el fomento de la sostenibilidad y con el cumplimiento de los
objetivos climdticos de la Agenda 2030, impulsando la movilidad eléctrica, la
mejora del fransporte publico, el aumento de las zonas peatonales y el fomento
del uso de ofras formas de transporte no contaminantes (bicicleta, patinete...).

Por Ultimo, entre las estrategias de revitalizacion de la Ciudad juegan un
importante  papel las infraestructuras digitales como  instrumentos
fundamentales para el desarrollo de las comunicaciones dentro y fuera del
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territorio, por su potencial como generadoras de empleo, como factor de
atraccidn de nuevo talento y nuevas empresas, asi como por la tfransformacion
hacia la digitalizacion de las ya existentes, pero para ello es necesario incidir en
una serie de puntos como son:

= Asegurar la conexién en toda la Ciudad Auténoma.
= Reducir la brecha digital existente.
= Potenciar la digitalizaciéon de las empresas y pymes.

. ENERGIAS RENOVABLES

De cara a cambiar el modelo productivo energético actual, dependiente de
los combustibles fosiles, lograr la autosuficiencia energética, dar un paso mas
hacia la transicidon energética y cumplir las directivas europeas orientadas a la
lucha contra el cambio climdatico, es fundamental tener en cuenta la gestion
energética en el Plan Integral.

Los agentes que han participado en el PPP han propuesto medidas como la
puesta en marcha de un programa de fomento de las energias alternativas; la
promocién de la ejecucidon de iniciativas y proyectos relacionados con la
instalacion en el territorio de infraestructuras de produccion de energia a partir
de fuentes renovables; el desarrollo de una red eléctrica inteligente; o el
potenciamiento del almacenamiento energético.

. ENTORNO URBANO

Los agentes han propuesto la elaboracion y ejecucion de un nuevo Plan
General de Ordenacién Urbana (PGOU), en el marco de una nueva estrategia
de ordenacién del territorio que se plasme en una Ley de ordenacién urbanistica
de Ceuta y Melilla.

Segun los agentes, esta medida vendria a solventar los problemas identificados
relacionados con el entorno y el desarrollo urbanistico del territorio, entre los que
destacan fundamentalmente aquellos vinculados a la limitacidon de espacios y
suelo disponible; a la desafectacién de los acuartelamientos y espacios en
propiedad del Ministerio de Defensa y declarados como innecesarios para su
cesion y cambio de uso; a la falta de perspectiva de ordenacion sostenible del
suelo en la gestidn del territorio; o a la fuerte dependencia del vehiculo privado.

Por ofro lado, y para poder solucionar ofros inconvenientes vinculados a la
reestructuracion del espacio urbano como, por ejemplo, la carencia de
vivienda residencial, los distintos agentes han propuesto la puesta en marcha
de una serie de iniciativas entre las que destacan:

= Abordar un Plan de Vivienda que promueva el desarrollo de la vivienda
protegida, el alquiler con opcidén a compra, el desarrollo de un programa
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de realojo y reubicacion de habitantes y mejoras orientadas a la
eficiencia energética.

» Ejecutar politicas locales de vigilancia y sancion de viviendas vacias,
habitualmente en manos de grandes tenedores.

* Revitalizar las infraestructuras histéricas como reclamo turistico.

* Eliminar las barreras arquitecténicas para mejorar la accesibilidad
universal, mejorar la red de saneamiento.

» Remodelar las infraestructuras asociadas a la red publica de
saneamiento, distribucion y recogida de pluviales

= Adecuary ampliar los poligonos industriales.

= Construir un Parque tecnolégico.

Por Ultimo, y como paso principal para llevar a cabo estas medidas anteriores,
se propone la ampliacién de competencias de la Ciudad Autbnoma en materia
de gestion del suelo y ordenacién urbana y establecer procedimientos mas
agiles y de coordinaciéon entre la Ciudad y el Estado.

4.4.5. Turismo, cultura y deporte

Considerando el turismo como un importante motor econémico en la Ciudad,
los agentes destacan la necesidad de potenciar y promocionar la Ciudad de
Melilla como una ciudad segura, multicultural, que acoge al turismo con una
oferta hotelera y de servicios de calidad y en conexidon directa con la Peninsula
y Marruecos. Para ello los agentes han propuesto poner en marcha iniciativas
relacionadas con:

= El aumento de la inversion puUblica, destinada a abaratar los precios del
fransporte, asi como buscar el apoyo de la iniciativa privada para
fomentar y promocionar la Ciudad a fravés de la realizacién de
campanas promocionales.

= Potenciar el puerto de Melilla y crear una infraestructura apta para ofras
actividades productivas (atraque de cruceros).

= Ampliacion de la oferta hotelera y de los servicios de hosteleria que
ofrece la Ciudad Autdbnoma, asi como el fomento de las actividades de
ocio, deporte y cultura.

= Desarrollo de actividades relacionadas con la economia azul, con el
aprovechamiento de los recursos enddégenos de la Ciudad y con las
actividades deportivas asociadas al mar.

4.4.6. Tejido empresarial, comercio y ofros servicios

Los agentes proponen realizar una profunda tfransformacion del modelo
econdmico de la Ciudad mediante la aplicaciéon de una serie de medidas o
reformas en distintas lineas de actuacion que garanticen la dinamizacion
econoémica del territorio.
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Se pretende que las medidas propuestas por los agentes permitan atraer
inversiones de empresas; desarrollar una industria local; fomentar el
emprendimiento; impulsar la generacion de empleo de calidad; lograr una
economia mds sostenible, descarbonizada, competitiva y eficiente en el uso de
los recursos y que integre la Economia Circular como elemento de valor
anadido; aumentar el bienestar de |la sociedad en su conjunto; y cumplir los
objetivos comunitarios y estatales definidos en el Pacto Verde Europeo, en la
Estrategia Espanola de Economia Circular y en la Ley de cambio climdtico y
fransicion energética.

Estos ejes de actuacion para la reforma y modernizacién de la economia
melillense se orientan hacia:

* Lo promociéon econdémica, a partir de la realizacion de una serie de
reformas e inversiones relacionadas con las Reglas de origen, con los
Servicios off-shore, con la Economia Azul y con elementos adicionales de
tracciéon econémica.

* El desarrollo de la Economia Circular y el cambio climdtico.

* El impulso de los programas de formaciéon en el empleo para jévenes,
parados de larga duracién y mujeres.

* Lo modernizacién del tejido empresarial hacia la digitalizacion y las
nuevas tecnologias; y, el refuerzo de las capacidades organizativas y
ejecutivas del Estado para el impulso deseado y la promocién hacia el
exterior.

* |La potenciacién de aquellos recursos activos o actividades
empresariales existentes en el territorio que pueden ser generadores de
inversiéon o de atraccidén de empresas.

* La reforma del marco institucional y juridico y la mejora de la
coordinacion entre las distintas administraciones.

= El apoyo al emprendimiento y el impulso de medidas para la
conservacion del medio ambiente y para alcanzar la transicion
energética.

4.4.7.Sector primario/pesca

A pesar de la escasa representatividad del sector primario en la estructura
econdémicay empresarial de la Ciudad de Melilla, se considera que puede tener
importancia en la revitalizacion econdmica del territorio a partir de la
reactivacion del subsector pesquero y de las actividades y servicios
relacionadas con la pesca, los cultivos marinos y con la industria tfransformadora
asociada.

En concreto, las medidas propuestas para reimpulsar la actividad pesquera
giran en torno a:

= Ladiversificacion de las actividades del sector pesquero hacia el campo
turistico.
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* La generacion de nuevas fuentes econdmicas ligadas a la economia
azul y al desarrollo sostenible.

4.4.8. Economia, sector financiero y fiscalidad

La economia de la Ciudad de Melilla, a pesar de los condicionante positivos
que la caracterizan, se identifica por una alta dependencia del sector pUblico,
por la escasa diversificacion del tejido empresarial existente, por el pequeho
tamano de las empresas que lo conforman, por la alta dependencia de la
Peninsula para satisfacer gran parte de las necesidades de la Ciudad (bien sea
de productos y /o servicios o de trabajadores/as cudalificados) y por los
condicionantes derivados de su situacién fronteriza.

En este contexto, las medidas mas demandadas por los participantes en el PPP
para fomentar la revitalizacion econdmica del territorio estén relacionadas con:

* Lacreacién de un consorcio publico-privado, en la forma de una Oficina
de Negocios de Melilla con sede en Madrid, a fin de captar a nuevas
empresas y desarrollar un programa de promocion de la Ciudad
Autdbnoma, dando a conocer las ventajas fiscales existentes.

= La puesta en marcha de un Observatorio Fiscal Independiente.

= El establecimiento de un sistema integrado que agilice la llegada de
bienes.

* El desarrollo de un programa de promociéon y comunicacion para dar a
conocer fuera de la Ciudad de Melilla las ventajas que presenta el
régimen fiscal aplicado en el territorio

* La mejora de la coordinacién entre la aduana de Melilla y las aduanas
de salida, con el objetivo de poder evitar las cargas administrativas a la
ciudadania y tener el control de las operaciones econdmicas.

* El desarrollo de planes de formacién cuya financiacién esté ligada a la
contrataciéon posterior y al impulso de las capacidades tecnoldgicas de
los trabajadores.

= El incremento de los actividades de ocio para jovenes y adultos que
permita convertir en un aliciente la estancia en la Ciudad y evitar los
traslados a la Peninsula.

* La concesidon de mayores incentivos a las personas que prestan servicio
para las Administraciones Publicas o a los/as trabajadores/as de
empresas privadas con el objetivo de generar arraigo y expectativas de
crecimiento profesional en el territorio.

4.4.9. Estructura y organizaciéon juridico-institucional

En relacion con el funcionamiento juridico e institucional de la Ciudad de Melillg,
ha habido participantes del PPP que han propuesto ideas relacionadas con la
realizaciéon de una reforma del Estatuto de Autonomia para, entre ofras
cuestiones, avanzar en el régimen de autonomia y autogobierno de la Ciudad.
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4.4.10. Seguridad

En lo que se refiere a la seguridad es el hecho fronterizo el que marca el eje
sobre el que llevar a cabo el mayor nimero de actuaciones, siendo la
implementacion de la “frontera inteligente” |a iniciativa principal sobre la que
los actores del PPP creen que debe girar la transformacién de esta y la mejora
en eficiencia y en fluidez del control de los accesos.

Ofra serie de iniciativas propuestas por los actores con el objetivo de mejorar el
aspecto de la seguridad en el territorio melillense son:

= Elaumento de la seguridad en las zonas de ocio del puerto, con la mejora
del alumbrado nocturno en las zonas potencialmente conflictivas,

* La ampliacion de las plantillas de la Guardia Civil y del Cuerpo Nacional
de Policia y con la renovacién de las instalaciones en la que prestan
actualmente servicios los cuerpos y fuerzas de seguridad del Estado.

4.5.CONCLUSIONES

La singularidad cultural, étnica, religiosa, demogrdfica y geoestratégica de la
Ciudad de Melilla hacen de ella un territorio muy diferente al resto del Estado
espanol, por lo que se necesita valorar debidamente esta especificidad para
dar una respuesta adecuada a las necesidades de la Ciudad Autbnoma.

Para desarrollar eficazmente el Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de
la Ciudad de Melilla y promover la reactivacion real y el futuro desarrollo del
territorio en el dmbito social y econdmico es necesario afrontar y combatir la
desigualdad existente en la Ciudad Auténoma. Para ello, segun los agentes
participantes en el PPP, deben implementarse acciones desde diferentes
vertientes:

= Establecer refuerzos educativos en las primeras etapas escolares.

=  Mejorar y actualizar la formacion profesional.

= Modernizar el tejido empresarial aumentando la presencia del I+D+l y de
las tecnologias.

= Incrementar las plantillas de personal al servicio de las Administraciones
PUblicas en dmbitos como la educaciéon, la sanidad y los servicios
sociales.

* Modernizar y fortalecer la Administracion Local.

= Aumentar los compromisos en relacion con la vivienda, con el medio
ambiente y con el desarrollo sostenible.

= Atender a la igualdad de género y dotar de oportunidades a los jovenes
para acceder al mercado laboral y/o para el auto emprendimiento.

El Plan Integral de la Ciudad es una buena oportunidad para llevar a cabo la
renovacion de equipamientos e infraestructuras, y para favorecer la
dinamizaciéon econémica y social del territorio, a partir de la implementacion
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de actuaciones integrales en sanidad, educacion, servicios sociales, politica de
empleo, vivienda, ocio, cultura, etc.

Todo esto se debe complementar con medidas dirigidas a conseguir una mejora
de la economiaq, de la educacion y de las politicas de inclusion laboral, con el
objetivo de combatir el riesgo de pobreza, fortalecer los servicios pUblicos para
responder a las necesidades y demandas existentes, o para poner en marcha
iniciativas de aprovechamiento de las instalaciones en desuso del Ministerio de
Defensa para otras actividades.

En definitiva, este Plan es una herramienta clave para la evolucion futura de la
Ciudad, donde se debe plasmar los pasos a seguir para lograr la dinamizacion
del territorio y con el que ofrecer tanto calidad de vida a la poblacién, como
estrategias para un crecimiento futuro basado en la estabilidad social y en el
desarrollo econémico.
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5. PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA
CIUDAD DE MELILLA

5.1.MISION (OBJETIVOS PRINCIPALES), VISION Y VALORES

Con el fin de establecer el marco de objetivos, aspiraciones y criterios por los
gue se disena el Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de
Melilla, a continuacion, se procede a definir la misién, la visidén y los valores de
este instrumento.

Por una parte, mediante la definicion de la misién se establece el objetivo
principal del Plan, es decir, la razdn por la que se plantea su elaboracion. De
esta forma, el Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de
Melilla nace con el objetivo de ordenar la futura actuacion, en el dmbito de sus
competencias, de la Administracion General del Estado en la Ciudad de Melilla,
impulsando la transformacion estructural de la Ciudad a través de un nuevo
modelo econdmico y reposicionando a la Ciudad en el contexto
socioecondmico actual a través de politicas de desarrollo urbanistico,
comercial y turistico, de conectividad y de servicios publicos, todo ello sobre la
base del didlogo con la sociedad y las Administraciones melillenses.

En segunda instancia, con la visién se plantea una aspiracién sobre la situacion
de la Ciudad Auténoma en el medio y largo plazo. En este senfido, el Plan
Integral de Desarrollo Socioeconémico de la Ciudad de Melilla quiere preparar
a la Ciudad Autébnoma para el futuro, orientando las oportunidades de
transformacion que brindan los recursos disponibles y las distintas fuentes de
financiacién hacia un mejor aprovechamiento y una mayor proyeccién de los
recursos endégenos y singularidades propias de la Ciudad.

Finalmente, es necesario definir los valores a tener en cuenta para que el Plan
pueda alcanzar los mencionados objetivos y aspiraciones. En definitiva, este
Plan quiere contribuir al desarrollo de la Ciudad Auténoma apoydndose en los
siguientes principios y criterios:

» Participacion de la sociedad. Por ello, se ha realizado un extenso proceso
de participacion publica para la incorporacion al Plan de soluciones a las
preocupaciones de la ciudadania.

» Didlogo entre todas las Administraciones PUblicas, muy especialmente
entre la Administracion General del Estado y la Administracion de Ia
Ciudad de Melilla. Este didlogo ha estado muy presente en la elaboracion
de Plan, y lo seguird estando en las fases de implementacion y evaluacion.

» Sostenibilidad econémica, social y ambiental.

o Fficaciay eficiencia econémica.

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla -32-



Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

o Reconocimiento de la diversidad, impulso a la igualdad y a la
inclusion.

o Reduccion del impacto sobre el medio ambiente y proteccion de la
biodiversidad.

» Digitalizacion como factor clave para el desarrollo futuro de la Ciudad
Auténoma.

» Objetividad, integridad, transparencia y visibilidad de todas las
actuaciones.

5.2.ESTRATEGIA

El Plan Integral de la Ciudad de Melilla persigue el objetivo global, mencionado
en el apartado anterior, de ordenar la futura actuacion de la Administracion
General del Estado, en el dmbito de sus competencias, en la Ciudad de Melilla.
En este sentido, el Plan persigue impulsar la transformaciéon estructural de la
Ciudad a fravés de la implantacion y establecimiento de un nuevo modelo
econdmico y reposicionar a la Ciudad en el contexto socioecondémico actual a
tfravés de politicas de desarrollo urbanistico, comercial, turistico y de
conectividad, y mediante el fortalecimiento de los servicios publicos.

Este objetivo global envuelve objetivos de cardcter mds especifico, que
gobiernan la formulacion del Plan Integral y dirigirdn la identificacion y seleccion
de las medidas a incluir:

=  Definir las medidas a implementar para lograr unas mejores perspectivas
de futuro, incentivar la creaciéon y el acogimiento de oportunidades que
dinamicen econémicamente el territorio

= Promover la creacion de empleo y nuevas oportunidades laborales.

= Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos (especialmente en las
dreas de sanidad, educacién y seguridad) para reforzar la cohesion
social.

=  Aumentar la presencia del Estado en el territorio.

Para la consecucion de estos objetivos se ha optado por una arquitectura de
fres ejes a los que se adscribirdn, en funcidon de su naturaleza y propdsitos, las
distintas medidas que conforman el Plan Integral.

- Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico.

Algunas caracteristicas del empleo y de la economia en general de la Ciudad
de Melilla sugieren la necesidad de acciones que apuntalen determinados
sectores econdmicos y, a la vez, impulsen sectores incipientes que permitan la
diversificacion de la economia melillense. En concreto, el empleo en la Ciudad
de Melilla estd profundamente terciarizado (el 95% del empleo se genera en el
sector servicios) y masculinizado en tasas similares a las del conjunto de Espana,
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existiendo dificultades para encontrar un primer frabajo, lo que explica la alta
tasa de paro juvenil. De forma adicional, la tasa de emprendimiento es
significativamente mds baja que la del conjunto de Espana.

Existen en la actualidad recursos y oportunidades para mejorar el tejido
productivo de la Ciudad de Melilla, apostando por empresas de base
tecnolégica, sostenibles e innovadoras, sin olvidar la industrializacion de la
Ciudad aprovechando los recursos enddgenos: el apoyo a este tipo de
empresas y la modernizacion del tejido productivo ya existente permitird
promover la diversificacion de la economia melillense, haciéndola menos
dependiente del sector publico y mds resiliente a las incertezas econdmicas.

Un sector adicional que contribuiria a la diversificaciéon de la economia
melillense es el sector turistico, apoydndose en el rico patrimonio histdérico de la
Ciudad qgue hunde sus raices en su naturaleza defensiva y en las fuertes
relaciones econdmicas y sociales con Marruecos. Por ello, la rehabilitacion y
puesta en valor del patrimonio histérico y cultural, la digitalizacion de las
empresas y la atracciéon de nuevos turistas contribuirdn, sin duda, al impulso de
la economia melillense.

En todo caso, el apoyo a la consolidacion e implantacién de este nuevo vy
renovado tejido productivo no debe olvidarse de facilitar la financiacién de las
empresas y de generar capital humano formado y capacitado para su
desempeno en el mismo, haciendo confluir la promocién de la economia con
la insercién de jbvenes y mujeres y aprovechando las sinergias con el sistema
educativo y social.

Este primer eje se orienta hacia los siguientes objetivos especificos:

= Objetivo 1 (E1.01): Fortalecer la economia digital.

= Objetivo 2 (E1.02): Promover y potenciar el sector turistico.

» Objetivo 3 (E1.03): Fortalecer la economia verde y circular.

= Objetivo 4 (E1.04): Fortalecer el desarrollo de empresas y la
generacion de empleo.

» Objetivo 5 (E1.05): Potenciar la proyecciéon econémica y comercial
exterior.

- Eje 2 (E2): Infraestructuras y vivienda.

La historia de naturaleza defensiva de la Ciudad y su aislamiento geografico
respecto a la peninsula explican la relevancia de dos caracteristicas de la
Ciudad de Melilla con implicaciones directas en términos de infraestructuras: la
escasez de suelo (elevada proporcion de suelo de uso militar) y la necesidad de
mayor comunicacion con la Espana peninsular.

Tal y como se detalla en el apartado de caracterizacion y diagndstico, mas de
un cuarto (26,8%) de la superficie total de la Ciudad de Melilla es suelo de uso
militar, lo que anadido a que el 95% del total de parcelas urbanas se encuentran
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urbanizadas dibujan una situacion de escasez de suelo y de oportunidad de la
reordenacion del mismo, aprovechando la disponibilidad de suelo de uso militar
que sea declarado innecesario por el Ministerio de Defensa y su posible
desafectaciéon. Esta oportunidad ayudaria a resolver la escasez de viviendas en
la Ciudad Auténoma.

Por otra parte, la situacion de la Ciudad de Melilla como enclave de Espana en
el norte de Africa refuerza la relevancia estratégica que para cualquier territorio
tienen las infraestructuras de comunicacién; en este caso, cobran una
importancia casi exclusiva el puerto y el aeropuerto, Unicos enlaces con la
Espana peninsular, asi como una reordenacion de las ayudas e incentivos
existentes a la poblacidon y a las empresas para su movilidad, intercambios
comerciales y captacion de nuevos traficos.

Mdas alla de estas caracteristicas especificas de la Ciudad de Melilla, la misma
no se escapa a la importancia que en las Ultimas décadas han cobrado las
infraestructuras relacionadas con las Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacion (TIC). Estas infraestructuras se han configurado como un
elemento bdsico de calidad de vida para la poblacién, de necesidad y
oportunidades para las empresas vy, por ello, de dinamizacién econdmica y de
creacion de empleo. El reciente impulso a la digitalizaciéon (de la Administracion
PUblica, de las empresas, de la sociedad en su conjunto) no puede construirse
sin el soporte que estas infraestructuras de las TIC aportan.

Finalmente, en este dmbito de las infraestructuras no pueden faltar las
destinadas a reducir el impacto en el medio ambiente (gestion de residuos,
infraestructuras verdes) y a la mejora de la gestion del ciclo del agua, que
permitirdn un desarrollo mds sostenible de la Ciudad de Melilla y la adaptacion
de la misma al cambio climdatico.

Teniendo en cuenta estas directrices estratégicas, las medidas incluidas en el
Plan Integral de la Ciudad de Melilla en este Eje 2 de infraestructuras y vivienda
se destinardn a la consecucion de los siguientes objetivos:

» Objetivo 1 (E2.01): Fomentar el desarrollo urbano y |a vivienda.

= Objetivo 2 (E2.02): Promover las inversiones en infraestructuras
estatales.

» Objetivo 3 (E2.03): Promocionar y revitalizar las infraestructuras
portuarias y carreteras.

= Objetivo 4 (E2.04): Mejorar la conectividad del transporte.

= Objetivo 5 (E2.05): Modernizar las infraestructuras tecnolégicas.

* Objetivo 6 (E2.06): Mejorar las infraestructuras energéticas.

- Eje 3 (E3): Servicios PUblicos.

Tal y como ha quedado reflejado en el apartado de caracterizacion y
diagndstico, existe la necesidad de reforzar la provision de los servicios pUblicos
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que se prestan en la Ciudad de Melilla, especialmente aquellos relacionados
con la sanidad, la educacion vy los servicios sociales: la condicion de ciudad
fronteriza supone un estrés adicional a este tipo de servicios pUblicos, por lo que
en el presente Plan Integral se incluirdn medidas e instrumentos cuyos objetivos
se explican por esta necesidad.

En este sentido, se considera que los servicios sanitarios y educativos resultan de
especial importancia para el desarrollo econdmico y social de la Ciudad de
Melilla, especialmente en el contexto actual de postpandemia y de
incertidumbre econdmica, contribuyendo a la revitalizacion del territorio y al
fortalecimiento del Estado del Bienestar.

En el caso del sector sanitario, las medidas que se proponen afrontan de
manera decidida la carencia de recursos humanos y la escasez de
infraestructuras (existe gran presion asistencial y carencia de medios) y de
especialidades médicas presentes, mejorando con su implementaciéon las
necesidades de asistencia sanitaria de la ciudadania melillense.

Por ofra parte, el sector educativo supone la generacién de capital humano
necesario para el desarrollo econdmico, por lo que se implantardn medidas
destinadas a la reduccion del fracaso escolar y de las altas tasas de abandono
escolar precoz y a la integracidon multicultural, y que propicien la equidad y la
igualdad de oportunidades. El aumento de la oferta formativa cumple con estos
objetivos, ademds de mejorar la inserciéon laboral, principalmente de los mds
jévenesy, con ello, su arraigo en el territorio.

Adicionalmente, la proporcion de poblacidon en riesgo de exclusion social hace
necesario el planteamiento de iniciativas en el drea de los servicios sociales que
permitan combatir los altos niveles de pobreza y las elevadas diferencias
sociales existentes en la Ciudad de Melilla.

La apuesta por la mejora de los servicios publicos en la Ciudad de Melilla desde
la perspectiva de la Administracion General del Estado ha de tener en cuenta
el elevado peso competencial de esta Ultima, que se enfrenta no obstante a
una escasez general de medios (especialmente, de recursos humanos).

Las actuaciones enmarcadas en este eje irdn encaminadas a la consecucion
de los siguientes objetivos:

» Objetivo 1 (E3.O1): Promocionar y fortalecer el sistema sanitario.

= Objetivo 2 (E3.02): Impulsar el sistema educativo y la formacion
profesional.

» Objetivo 3 (E3.03): Fortalecer y modernizar la Administracion de
Justicia.

= Objetivo 4 (E3.04): Potenciar la proteccion social y la especial
atencioén a colectivos vulnerables.

= Objetivo 5 (E3.05): Fortalecer el sector cultural.
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» Objetivo 6 (E3.06): Promover la digitalizacion de las Administraciones
Publicas.

= Objetivo 7 (E3.0O7): Reforzar otros servicios estatales.

= Objetivo 8 (E3.08): Reforzar las capacidades de Ias Administraciones
para la canalizacién de las inversiones a la economia real.
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Cuadro 2. Ejes, objetivos y medidas estratégicas.

Objetivos Medidas

E1.M01 Modernizacién y digitalizacién del tejido industrial y de las pymes

O1. Fortalecer la economia
digital E1.M02

Inversidn en modernizacién y mejora de las capacidades de empresas y
trabajadores de la Ciudad de Melilla

E1.MO03 Estrategia de resiliencia turistica para Melilla
E1.M04 Programa de rehabilitacion del Patrimonio Histérico con uso turistico
E1.M05 Actuaciones en el Parador de Turismo de Melilla

02. Promover y potenciar E1.M06 Plan de Promocién Internacional de Melilla como destino turistico
el sector turistico Restauracion y puesta en valor del patrimonio histérico y cultural con
E1.M07 .. . S
financiacion del Ministerio de Cultura y Deporte
E1.M08 Participaciéon de las Fuerzas Armadas en la Ciudad
ET MO9 Difusion de las oportunidades de financiacion del Fondo Financiero del Estado
) para la Competitividad Turistica (FOCIT)
E1 MI10 Implantacién de nuevos sistemas de recogida y construccién de nuevas
E1: Nuevo Modelo . instalaciones de preparaciéon para la reutilizacion y el reciclado de residuos
Economico E1.M11 Ayudas a la eficiencia energética en el sector turistico
E1.M12 Impulso al autoconsumo energético en las Administraciones Publicas
Inversiones en comunidades energéticas. Fomento del autoconsumo y del
E1.M13 . . .
autoconsumo compartido en la Ciudad de Melilla
Facilitar a Melilla la apertura de oficinas para el impulso de comunidades
. E1.M14 .
Q3. Fortalecer la economia energéticas
verde y circular E1 MI5 Plan de colaboracion publico-privada para la optimizacién de las inversiones
) en el tejido empresarial en materia energética
E1.M16 Mejora del sistema de abastecimiento de agua a la poblacion
Redaccion de proyecto y estudio de evaluacién para la actuaciéon en el
espigon sur de cierre de |la playa de la Alcazaba
E1.M18 Conservacion de la biodiversidad marina (LIFE INTEMARES)
Seguimiento sanitario de los cetdceos y tortugas marinas varados en
E1.M19 ; .
Andalucia, Ceuta y Melilla

E1.M17
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Cuadro 2. Ejes, objetivos y medidas estratégicas (continuacién)

Objetivos Medidas
E1.M20 Plan Integral de Empleo para la Ciudad de Melilla

Refuerzo y consolidacién de politicas activas de empleo destinadas a
colectivos especificos en Melilla
O4. Fortalecer el desarrollo  E1 M22 Subvencion nominativa ,dg la Secre’rgrio de Es’rodo' de Comercip para el
de empresas y la desarrollo del Plan Estratégico de la Ciudad en materia de comercio interior
generaciéon de empleo  E1.M23 Impulso de la competitividad del puerto de Melilla

E1.M24 Impulso y fortalecimiento del sector del libro

E1.M21

E1: Nuevo Modelo E1.M25 Apoyo a aceleradores culturales
Economico E1.M26 Bonificaciones en las cotizaciones de la Seguridad Sociall
Promocioén internacional de las empresas de la Ciudad de Melilla a través de
E1.M27 - L .
ICEX Espana Exportacion e Inversiones
O5. Potenciar la E1.M28  Apertura de la Aduana comercial
proyeccién econémica y Ventanilla Unica para el despacho del Documento Unico Aduanero (DUA) y
comercial exterior E1.M29 liquidacion del Impuesto sobre la Produccién, los Servicios y la Importacion
(IPSI)

E1.M30 Régimen especial aduanero para fomentar el comercio electrénico
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Cuadro 2. Ejes, objetivos y medidas estratégicas (continuacion)

Medidas

E2: Infraestructuras y
vivienda

Objetivos

O1: Fomentar el desarrollo
urbano vy la vivienda

E2.MO1

Desafectacion de suelo propiedad del Ministerio de Defensa y que sea
declarado innecesario

E2.M02

Ley de ordenacién urbanistica de Ceuta y Melilla

E2.M03

Plan de impulso de la vivienda de promocion publica en Melilla

O2: Promover las
inversiones en
infraestructuras estatales

E2.M04

Plan de inversiones en infraestructuras de la Administraciéon de Justicia en
Melilla

E2.M05

Convenio entre el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 vy la
Ciudad de Melilla para la ejecucidon de proyectos con cargo al Mecanismo
para la Recuperaciéon y Resiliencia.

O3: Promocionar y
revitalizar las
infraestructuras portuarias y

E2.M06

Nuevo marco institucional y financiero para el Puerto de Melilla

E2.M07

Creacion del Registro para Embarcaciones de Recreo para Melilla

carreteras E2.M08 Cambio de categoria del Aeropuerto de Melilla
O4: Mejorar la E2 M09 Mejora de la conectividad y transporte aérea y maritimo de las Ciudades
conectividad del ) para residentes y no residentes
fransporte E2.M10 Ayudas al transporte aéreo y maritimo de mercancias y residuos

Ayudas para el refuerzo de la conectividad en centros publicos de

E2.M11 .
O5: Modernizar las referencia
infraestructuras E2 M12 Actuaciones de mejora de las infraestructuras de telecomunicaciones en
tecnoldégicas ) edificios
E2.M13 Refuerzo de la conectividad en poligonos industriales y centros logisticos
Actuaciones estatales para la conversién a gas natural de la Central
E2.M14 _ " .
Térmica de Melilla
06: Mejorar las E2 M15 éi%?g; y asesoramiento a la Ciudad de Melilla para la instalacion de
MieESTISUTES SRETeTees Elaboracion de un estudio de viabilidad para impulsar infraestructuras de
E2.M16 almacenamiento, regasificacion y bunkering de GNL en Melilla, asi como

otras alternativas relacionadas con el gas como fuente de energia
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Cuadro 2. Ejes, objetivos y medidas estratégicas (continuacion)

Objetivos Medidas

Paguete de medidas de refuerzo de los recursos humanos en el sistema
sanitario

E3.M02 Programa de inversiones en equipamientos y tecnologias sanitarias
E3.M03 | Incremento y mejora de la cartera de servicios sanitarios
Puesta en marcha de mecanismos de colaboracion para desarrollar un Plan

E3.MO1

EEHVCs Estratégico de Salud PUblica
O1. Promocionary E3.M05 Actuaciones en salud digital
for’rolecer el'5|sfemo Andlisis de nuevos usos Hospital Comarcal de Melilla/Ampliacién centro de
sanitario E3.M06 .
salud de Cabrerizas
E3.M07 Unidad de Investigacion
E3.M08 Formocjén de‘ pgrsonal sgnj’rorio: aumentar la capacidad ~docenfe de la
E3: Servicios formacion sanitaria especializada al menos en una plaza al ano.
PUblicos E3.M09 Incremento de los recursos destinados a la atencién de la salud mental

E3.M10 : Registro de Profesionales Sanitarios
E3.M11 Campus de la formacion profesional en Melilla

E3.M12 | Paquete de medidas para la mejora del desempeno educativo en Melilla
O2. Impulsar el sistema E3.M13
educativoy de la
formacion profesional

Fomento de la Formacion Profesional adaptada al nuevo modelo productivo

E3.M14 | Medidas de refuerzo de los recursos humanos del sistema educativo en Melilla
E3.M15 . Ampliacién del CEIP Hipddromo

E3.M16 . Conservacion de institutos

O3. Fortalecer y modernizar E3.M17 Paguete de medidas para la digitalizacién de la Administracién de Justicia en

la Administracién de Melilla
Justicia E3.M18 | Refuerzo del personal del Instituto de Medicina Legal en Melilla
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Cuadro 2. Ejes, objetivos y medidas estratégicas (continuacion)

Medidas

E3: Servicios
PUblicos

Objetivos

Creacidn de servicios de atencion integral 24 horas a victimas de violencia sexual

O4. prenciqr la Al en Melilla (Plan Espana te protege confra la violencia machista)
pro’recqlonfsomgll yla E3.M20 Proteccioén de trabajadores transfronterizos
especial atencion d E3.M21  Programa de emisién de bonos digitales para colectivos vulnerables
colectivos vulnerables
E3.M22 Plan integral para las personas sin hogar en Melilla
E3.M23 Fomento de la lectura y dinamizacién de bibliotecas
O5. Fortalecer el sector Y - : : i
cultural E3.M24 Moqlermzoaon y gestion sostenible de las infraestructuras de las artes escénicas y
musicales
Oé. Promover la E3.M25 Apoyo a la digitalizaciéon de la Administracién de la Ciudad de Melilla
digitalizacion de las o . B
Administraciones PUblicas E3.M26 ' Digitalizacidon de archivos estatales en el dmbito cultural
E3.M27 Paquete de medidas para el fortalecimiento y modernizacién del Servicio Publico
) de Empleo Estatal en la Ciudad de Melilla
o E3.M28 Refuerzo del personal de la Delegacion del Gobierno en Melilla
O7. Reforezgr;?(’;rlzz SGIVICIOS " E3 M29  Inversién en infraestructuras de la Delegacién del Gobierno en Melilla
Refuerzo del personal al servicio de la Administracion de la Seguridad Social en
E3.M30 -
Melilla
E3.M31 Refuerzo del sistema de acogida de Atencién Humanitaria
O8. Reforzar las
capacidades de las
Aelminisirersienss pere (¢ E3.M32  Creacién de una Oficina Técnica de Proyectos en la Ciudad de Melilla

canalizaciéon de las
inversiones a la economia
real
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5.2.1. Medidas Eje 1: Nuevo Modelo Econdmico

Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico

Cédigo de la medida E1.MO1

Tipo de medida

Medida

Fecha aproximada de implantacion Reyssrerz!

medida

Inversion

Modernizacién y digitalizacion del tejido industrial y de las pymes

bl fedlele et oo | La Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial estd llevando a cabo

una serie de actuaciones que tienen como objetivo modernizar y digitalizar el tejido
industrial, con una especial atencién a las pymes. Las principales medidas que se
llevardn a cabo son las siguientes:

1. Kit Digital. El programa Kit Digital, con presupuesto aproximado de 3.000 M€, se
articula mediante ayudas no reembolsables a las pymes y auténomos para financiar
un conjunto de herramientas y servicios digitales, con el fin de impulsar a corto plazo
el proceso de digitalizacion del conjunto de la economia. En funcién del nUmero de
empleados, las empresas podrdn acceder a ayudas de hasta 12.000 euros.

En este marco, la Oficina Técnica, cuya creacién se prevé en este Plan, contribuird a
difundir y extender el programa con el fin de que todas las pymes y auténomos que
lo necesitan puedan beneficiarse de él.

Segun los datos sobre el tejido empresarial recabados en la elaboracion del presente
Plan Integral, en el caso de que soliciten el bono digital todas las pymes con 9
empleados o menos, vy todas las personas autoempleadas de la Ciudad de Melillg,
podria canalizarse un volumen de ayudas por importe de 12.230.000 euros.

2, Impulsar la red de oficinas Acelera pyme en Melilla. Esta actividad nace con
el fin de impulsar el programa de red de Oficinas de Transformacién Digital para poner
a disposicion de las pymes y autdnomos asesoramiento en sus procesos de
transformacion digital en todo el pais. Estas oficinas se pondrdn en marcha en
colaboracion con agentes publicos y privados, con el propdsito de actuar como
centros demostradores de soluciones sectoriales, asesorar de forma personalizada a
las pymes y acompanarlas en su esfuerzo de digitalizacion.

La Oficina Técnica prevista en este plan (E3.M32) impulsard la difusiéon de las nuevas
convocatorias para contribuir a la creacién de este tipo de oficinas y prestard
asesoramiento y apoyo para que los proyectos presentados tengan mds opciones de
optar a las subvenciones que se conceden por parte de Red.es en régimen de
concurrencia competitiva.

3. Agentes digitalizadores. La importancia de contar con agentes digitalizadores
radica en el impulso que a través de los mismos se puede hacer de la transformacion
digital de las pymes espanolas, con herramientas como el asesoramiento y la
formacion, asesoramiento sobre la necesidad de implementar programas como el de
fomento de la demanda de soluciones de computacién en la nube. El Programa ha
tenido ya tres beneficiarios en Melilla con un importe de ayuda de 26.997,50 €.
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4, Promocién y difusion de las medidas de modernizacion y digitalizaciéon de
tejido empresarial y pymes. Para contribuir a la difusidon y promocién de esta medida,
se producird una visita a Melilla en el mes de octubre que contard con representantes
institucionales de primer nivel que presenten este programa. Esta visita se enmarcard
en un evento de presentacién entre pequenas empresas, microempresas y
autébnomos, y agentes digitalizadores para dar a conocer el programa, su
funcionamiento y resolver todas las dudas que puedan surgir. Ademds, habrd una
zona de networking y asesoramiento en tiempo real. Se aprovechard para difundir el
programa y su mecanismo de financiacién, a través de los medios locales.

Importe: 20.000 euros

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia

Importe estimado de la medida 12.276.997,50 €

s el elgleelte[sr . Concesion de ayudas para el kit digital
Creacién de una oficina Acelera pyme
Realizacion del acto de difusién y promocioén
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M02

Tipo de medida Inversidon

Medida Inversidn en modernizacién y mejora de las capacidades de empresas y trabajadores
de la Ciudad de Melilla

Fecha aproximada de implantacion YA

bl (lelelan -8 Se formalizard un convenio entre la EOl y la Ciudad de Melilla para la difusién y/o el
medida desarrollo de actuaciones de impulso del tejido empresarial, a través de la
digitalizacion y el crecimiento de las empresas, asi como el impulso del empleo de la
Ciudad Autébnoma, que podrdn contar tanto con la financiacién de los fondos
europeos en los que la EOI es organismo intfermedio, enfidad ejecutora o gestor de
programas de apoyo a las pyme y emprendedores.

Se plantean las siguientes actuaciones:

1. ACTIVA: Actuaciones orientadas a la transformacion de la pyme, en concreto,
en torno a cuatro iniciativas de la Secretaria General de Industria y pyme del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo:

Activa Industa 4.0,

Activa Cibersguridad,

ActivCrecimiento,

ActivStartup.

2, Actuaciones de impulso del empleo, prioritariamente jovenes y personas
desempleadas de larga duracién.

3. Actuaciones de impulso de las personas ocupadas en pymes.

4, Actuaciones enmarcadas en el Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia (PRTR). De forma especifica:

= Componente 13 (Impulso a la Pyme). En concreto, las medidas:
o Programa de Aceleracion de Startups
o0  Programa Bandera
o Programa de Atraccién de Talento Femenino
o Programa de Capacidades para el Crecimiento Pyme
o0  Programa DIH (Digital Innovation Hubs)
= Ofras actuaciones financiadas con el PRTR

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia

Importe estimado de la medida 900.000,00 €

Ll1lers el= el 1yl=ieltelsl | Firma del Convenio Marco de la EOIl con la Ciudad de Melilla
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico

Cédigo de la medida E1.M03

Tipo de medida Inversidon

Medida Estrategia de resiliencia turistica para Melilla

Fecha aproximada de implantacion [PVABIZK]

bl-feifele e oo o Esta medida busca compensar los efectos de la pandemia en las comunidades
medida insulares y las ciudades auténomas, asi como impactar de forma directa en la
transformacidon del sector turistico en sus territorios. Las economias de Ceuta y Melilla
presentan niveles de desempleo superiores al 20% en ambos casos y tasas de
desempleo juvenil de mds del 65% que se pretenden combatir con planes especificos
de desarrollo turistico.

El total de la inversidn se distribuye en el trienio 2021-2023 en los siguientes porcentajes:
30-50-20 %.

Para ello, se firmardn convenios en 2022 y 2023 que contengan las acciones a
desarrollar para garantizar un sector turistico moderno, sostenible y resiliente en la
Ciudad Auténoma.

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

Importe estimado de la medida 10.000.000,00 €

l1ler oo el 1ploieltelsl | Firma anual de los convenios

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla - 46 -



Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M04

Tipo de medida Inversidon

Medida Programa de rehabilitacién del Patrimonio Histérico con uso turistico

Fecha aproximada de implantacion [piykl

bloeqlelelan oo Se instfrumentard una subvenciéon nominativa a la Ciudad Auténoma para transferir
medida fondos con los que llevar a cabo el mantenimiento y la rehabilitacion del Patrimonio
Histérico con uso turistico.

La inversion se llevard a cabo en tres dmbitos:
1. Inmuebles de titularidad del Estado.

= Contratacién directa de obras de reforma y mantenimiento.
= Transferencias a otros entes del sector publico estatal para la contratacién de
obras de reforma y mantenimiento.

2. Convenios con ofras administraciones.

3. Convocatoria de concurrencia publica para pequeias actuaciones de
reforma y mantenimiento de bienes de titularidad publica o privada.

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia

Importe estimado de la medida 1.500.000,00 €

Hert el el gl=ts s [s | Suscripcidn del convenio.
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M05

Tipo de medida Inversidon

Medida Actuaciones en el Parador de Turismo de Melilla

Fecha aproximada de implantacion [piykl

bl-eflelelan e[ [h Se llevard a cabo una importante inversion para modernizar el Parador de Turismo de
medida Melilla.

Este Parador no pudo ser beneficiario de las inversiones que estd acometiendo la
Secretaria de Estado de Turismo en bienes patrimoniales de la red de Paradores, por
no tener la catalogacion de Bien de Interés Cultural. Para compensar esta situacion,
se llevardn a cabo actuaciones por importe de 2.310.000 euros con fondos
procedentes de los Presupuestos Generales del Estado.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 2.310.000,00 €

e el el g l=is s [sl | Aprobacién del Proyecto obra e inversiéon

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla - 48 -



Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M06

Tipo de medida Inversidon

Medida Plan de Promocidn Internacional de Melilla como destino turistico

Fecha aproximada de implantacion [PIVARPL

bl-ie(lelelan o[ Se propone impulsar la promocidn internacional de Melilla como destino turistico
medida uvtilizando las distintas herramientas que Turespana viene desarrollando, fanto desde
los servicios centrales del organismo como a fravés de su potente red de 33
Consejerias de Turismo en el exterior, que cubren nuestros mds importantes mercados
emisores.

Se destaca muy particularmente lo que se refiere a presencia en ferias
internacionales, jornadas, workshops, roadshows, campanas on line con medios
propios, etc, bien sea en coparticipacion con otros destinos espanoles y clubs de
producto, o bien de modo individualizado.

Desde el punto de vista de informacién constante y actualizada de contenidos, la
pdgina Spain.info seguird siendo un instrumento clave, como lo es actualmente, con
inclusion de noticias y reportajes sobre la Ciudad Auténoma.

Se plantea, ademds, la posibilidad de elaborar un plan especifico de promocién para
Ceuta y Melilla que integre distintas opciones promocionales, entre ellas un viagje de
familiarizacién con turoperadores y agentes de vigje, otro con periodistas, un
workshop entre oferta y demanda y una parte final dedicada a “branded content” y
redes sociales.

Por Ultimo, por lo que se refiere a presencia en las fradicionales campanias que
desarrolla Turespana, se contemplard la posibilidad de integrar a Melilla en campaias
generales o de realizar incluso alguna especifica para ella.

Fuentes de financiacién Presupuestos Generales del Estado
Importe estimado de la medida Pendiente de presupuestar.

Llieelnel=ellelel | Elaboracion del plan especifico para Ceuta y Melilla
Ejecucidon acciones promocién Melilla en programa anual de la red TurEspafia

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla - 49 -



Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M07

Tipo de medida Inversidon

Medida Restauracion y puesta en valor del patrimonio histérico y cultural con financiacién del
Ministerio de Cultura y Deporte

Fecha aproximada de implantacion [iV#2re7x]

bl (leelan oo Dentro del PRTR, en 2022 se estd implementando una inversién territorializada en torno
medida a las actuaciones sobre el patrimonio de las CCAA, CCLL vy titulares privados en la
restauracion y puesta en valor del patrimonio cultural.

Mediante este proyecto se pretende recuperar y revalorizar el patrimonio cultural
inmueble distribuido por el territorio en aras de la cohesidon social y econdmica,
apoyando con medidas para la conservacion, restauracion y mejora del patrimonio
cultural.

En la Ciudad de Melilla se estd llevando a cabo y/o se van a iniciar en los proximos
meses los siguientes proyectos de restauracién y puesta en valor del Patrimonio
histérico y cultural:

= IGLESIA DE LA PURISIMA CONCEPCION EN MELILLA, en estado de licitacion en el
momento de elaboracién de este plan, y con actuaciones en marcha.

= PROYECTO DE RESTAURACION DE LA CAPILLA DE CRISTO REY, rehabilitacion
interior y exterior, reforzado de forjado, reparacién de pilares, restauracion de
vidrieras, restauracién de elementos decorativos y acondicionamiento de
instalaciones.

Fuentes de financiacién Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 1.546.281,83 €

ek el el gl=tellslsl | Aprobacidn de proyectos de restauracion
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M08

Tipo de medida Inversidon

Medida Participacion de las Fuerzas Armadas en la Ciudad

Fecha aproximada de implantacion [PIVARPL

bl-feilele e oo ol Apoyo e impulso a la celebracién de pruebas deportivas y actividades socio-
medida culturales, en los dmbitos militar y civico-militar, dada la fuerte relacién entre la
Ciudad vy las Fuerzas Armadas. Estas actividades impulsan la politica de Defensa y
acercan las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado y las Fuerzas Armadas a la
ciudadania al tiempo que sirven de reclamo para el turismo.

Un ejemplo de éxito en este dmbito es la “Carrera Africana” que se celebra, y se
seguird celebrando anualmente en la Ciudad.

Fuentes de financiacién Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida Esta medida no supone, inicialmente, una gasto adicional

lilerel= el 1ploieltele | Desarrollo de una actividad anual
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M09

Tipo de medida Inversidon

Medida Difusién de las oportunidades de financiacion del Fondo Financiero del Estado para la
Competitividad Turistica (FOCIT)

Fecha aproximada de implantacion [PIVARPL

bl e(lelelee[= [0 El FOCIT es un Fondo Financiero adscrito a la Secretaria de Estado de Turismo que
medida proporciona liquidez, a través del ICO, para financiar todo tipo de proyectos que
contribuyan a mejorar la competitividad de las empresas turisticas privadas de todo
tipo (innovacién, digitalizacién, ahorro energético, etc.).

Las comunidades y ciudades auténomas pueden decidir si hacen uso o no del fondo
y en su caso, decidir la obligatoriedad o no de que una parte de la financiacion sea
reembolsable, fijar los porcentajes de financiaciéon reembolsable y no reembolsable.

La dotacién total del fondo es actualmente de 585.000.000,00 €. El reparto de este
fondo no estd territorializado, pudiendo cada comunidad o ciudad auténoma optar
por una cantidad proporcional al volumen de financiacion mixta que defina.

Hasta ahora, la Ciudad de Melilla no se ha beneficiado de este Fondo. Por ello, la
Secretaria de Estado de Turismo prestard asesoramiento y apoyo a la nueva oficina
técnica de gestion de proyectos para difundir esta herramienta y que las empresas
turisticas de la Ciudad puedan beneficiarse de ella. A su vez, la oficina técnica de
gestion de proyectos hard difusidn y prestard asesoramiento al tejido empresarial de
la Ciudad.

Fuentes de financiacién Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida -1

ek el= el gl=iellelsr | Primera reunidn de asesoramiento enfre la Secretaria de Estado de Turismo y la
Oficina Técnica de la Ciudad

1 No se infroduce un importe estimado porque el volumen de la inversidn estd sujeto a la presentaciéon de proyectos.
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M10

Tipo de medida

Inversion

Medida Implantaciéon de nuevos sistemas de recogida y construccidon de nuevas instalaciones

de preparacion para la reutilizacion y el reciclado de residuos

Fecha aproximada de implantacion [PVARLPL

Descripcién de la
medida

Esta medida incluye cuatro actuaciones en materia de nuevos sistemas de recogidas
y nuevas instalaciones de preparacién para la reutilizaciéon y el reciclado de residuos:

1. Construccion de instalaciones especificas para el tratamiento de los
biorresiduos recogidos separadamente. Melilla destinard los créditos a la construccion
de una planta de biometanizacién.

Fecha de implantacion: 2024

2. Construccion de nuevas instalaciones de preparacién para la reutilizacién y el
reciclado de ofros flujos de residuos recogidos separadamente. Esta iniciativa
comprende la construccién de Planta de clasificacion y pretratamiento para la
reutilizacion vy reciclaje de residuos voluminosos. Se instrumentard a través de una
encomienda de gestion, a favor de la sociedad REMESA, por parte de la Ciudad de
Melilla.

Fecha de implantaciéon: a largo plazo

3. Implantacién de nuevas recogidas separadas, especialmente biorresiduos, y
mejora de las existentes. Melilla dedicard estos créditos a actuaciones de
implantacién o mejora de la recogida separada de aceite de cocina usado,
proyectos de compostaje doméstico y comunitario para entidades publicas y
privadas, una planta de compostaje de podas, lodos y su ampliacién a futuro para
materia orgdnica de recogida separada, y finalmente una instalacién de recogida,
triaje y clasificacién de ofros residuos.

Fecha de implantacion: finales de 2022

4, Inversiones relativas a instalaciones de recogida (como puntos limpios), triaje
y clasificacion (envases, papel, etc), mejora de las plantas de fratamiento mecdnico-
biolégico existentes. Se llevardn a cabo proyectos de construcciéon y mejora de
instalaciones de recogida (como puntos limpios), incluyendo recogida de residuos
textiles y residuos domésticos peligrosos.

Fecha de implantacion: méximo 31 mayo 2026

Fuentes de financiacion

Hitos de la medida

Importe estimado de la medida 2.700.354,58 €

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

Presupuestos Generales del Estado

Aprobacién de los proyectos de construccion nuevas instalacion
Ejecucion de campanas de concienciacion
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico

Cédigo de la medida E1.MI11

Tipo de medida Inversidon

Medida Ayudas a la eficiencia energética en el sector turistico

Fecha aproximada de implantacion JzlglelRe[-P0y7i

bl (lelelan o[- [0 Estas ayudas estdn destinadas a la mejora de dotaciones de alojamiento de uso
medida turistico (hoteles, campings, alojamientos turisticos y alojamientos rurales) por cuanto
a la eficiencia energética se refiere.

Las acciones subvencionables serdn:

* Mejora de la eficiencia energética de la envolvente térmica.

= Mejora de la eficiencia energética y uso de energias renovables en las
instalaciones térmicas de calefaccién, climatizacion, refrigeracién, ventilacién
y agua caliente sanitaria.

* Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones diluminacion.

El programa se articulard por medio de convocatorias a desarrollar por la Ciudad
Auténoma, quedando al arbitrio de esta el desarrollo de distintas especificidades
dentro de las bases de convocatoria.

Fuentes de financiacién Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Importe estimado de la medida 62.220,00 €

ek el el gl=1sls[sl | Recepcidn de la ayuda por parte de la Ciudad Auténoma
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M12

Tipo de medida Inversidon

Medida Impulso al autoconsumo energético en las Administraciones Publicas

Fechaaproximadardeimplaniacion N -Ye[UgleleI=Taal (N [WIVK]

bl e [o 8 Las caracteristicas de la Ciudad de Melilla hacen del autoconsumo, aprovechando
medida los espacios urbanizados para la generacién de energia renovable, una de las
principales oportunidades para la transicion. En este sentido, las Administraciones
PUblicas pueden y deben liderar este impulso. Por ello, se propone la instalaciéon de
placas solares en edificios pUblicos para garantizar el autoconsumo energético de las
Administraciones PUblicas. Esta actuacion consta de los siguientes pasos:

1. La primera actuacion serd la identificacion de todas las infraestructuras en las
que redlizar instalacion de placas solares. Para ello, el Ministerio de Politica Territorial
coordinara con los Ministerios que cuenten con infraestructuras y edificios en Melilla,
asi como con las administraciones de ambas Ciudades, la generacién y unificacion
de este inventario. Entre otros, el Ministerio de Educacion y Formacion Profesional ya
ha iniciado labores de consulta para poner llevar a cabo este programa en sus
edificios.

Esta actuacion se llevard a cabo en el primer semestre de 2023.

2, Licitacion por parte de los titulares de las instalaciones o los edificios de los
proyectos para la ejecucién de las instalaciones de autoconsumo.

3. Ejecucion de las instalaciones.

El Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) aportard el
asesoramiento técnico para la confeccidn de los inventarios y la licitaciéon de las
instalaciones.

El importe de la inversién viene determinado por el estudio previo de la primera
actuacién resenada, pero se garantiza la financiacion desde el Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia

Importe estimado de la medida -2

[ess el elgl=elelsr | Constitucidn del grupo de trabajo
Elaboracion del inventario y definicion de los edificios en los que actuar
Instalacion de placas solares

2 El importe se determinard una vez se haya llevado a cabo la actuacidén de identificacion de capacidades vy
necesidades.
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M13

Tipo de medida Inversidon

Medida Inversiones en comunidades energéticas. Fomento del autoconsumo vy del
autoconsumo compartido en la Ciudad de Melilla

Fecha aproximada de implantacion [PIVARPL

bloeqleelan -0 Las comunidades energéticas son clave para la participacion del conjunto de la
medida sociedad en la fransicion energética, y permiten que los integrantes de dichas
comunidades se beneficien colectivamente de instalaciones de energia renovables.

Con ello, se alcanzan numerosos objetivos beneficiosos, como fomentar el ahorro
econdémico, evitar la dependencia de compahias eléctricas convencionales,
aumentar la competitividad en el sector industrial, mejorar las condiciones
medioambientales por la disminucion de la energia consumida, aumentar la energia
renovable distribuida o reducir los combustibles fosiles utilizados. Se alcanza también
una importante ganancia social relacionada, implicando a la ciudadania en el
desarrollo de herramientas que mejoran su calidad de vida, creando empleo local,
creando tejido comunitario, e invirtiendo los beneficios de la actividad en los aspectos
prioritarios para la comunidad.

La actual normativa permite que las instalaciones de generacion renovable de
autoconsumo puedan compartirse con consumidores a una distancia de 500m.
Dadas las caracteristicas geogrdficas de Melila, con un nimero acotado de
instalaciones correctamente repartidas en el territorio, es posible dar cobertura a la
prdctica totalidad geogrdfica de estos territorios con instalaciones susceptibles de ser
compartidas. Por ello, se plantea el despliegue de instalaciones de autoconsumo
compartido en edificios pUblicos u otros, en los que una parte de la generacion
renovable se comparta con determinados colectivos clave, como pueden ser
hogares vulnerables.

Para ello se constituird un grupo de trabajo liderado por el Ministerio de Politica
Territorial, junto con el Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) y
la administracion autondmica, que permita identificar:
* En linea con la medida E1.M14, el inventario de posibles edificios publicos
suscepftibles de acoger estas instalaciones.
= Ofros agentes en disposicidon de ofertar sus cubiertas o tejados para este tipo de
actuaciones.
= Los criterios de vulnerabilidad por los que la administracion autondmica
identificard a las viviendas susceptibles de acogerse.
= Las mejores alternativas de gestién para el modelo propuesto (gestidon directa,
gestion con entidades privadas...)

El IDAE aportard financiaciéon (PRTR) y asesoramiento técnico para este proceso.

El importe de la inversidn vendrd determinado por el estudio previo de la primera
actuacién resenada, pero se garantiza la financiacion desde el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.
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La activacion de grupo de trabajo y definicidon de plan de trabajo se producird antes
de que finalice 2022.

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia

Importe estimado de la medida -3

s el elgl=ellelsr | Constitucidn del grupo de trabajo
Elaboracion del inventario y definicién de edificios en los que actuar
Instalacion de placas solares

3 El importe se determinard una vez se haya llevado a cabo la actuacidén de identificacion de capacidades vy
necesidades.
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M14

Tipo de medida Inversidon

Medida Facilitar a Melilla la apertura de oficinas para el impulso de comunidades energéticas

Fecha aproximada de implantacion [piykl

bl-feifele e oo o Esta medida impulsa la constitucion, a partir de la concesién de ayudas contenidas
medida en el PRTR, de un Servicio de oficinas de Transicion Comunitaria en las Ciudades de
Ceuta y Melilla, ya sea para la promocion y dinamizacién de las comunidades
energéticas, como para la adecuacién de otro tipo de oficinas publicas existentes.

El PRTR contempla a las comunidades energéticas como un actor clave a nivel local
para impulsar la transiciéon energética hacia una economia basada en energias
renovables. Para ello, establece una serie de ayudas cuya finalidad es fortalecer el
sistema de apoyo a los actores interesados en la creacién y desarrollo de
comunidades energéticas, principalmente ciudadanos, pymes y entidades locales.

Dentro del componente 7 del PRTR se contemplan diversas actuaciones para la
promocion y dinamizacién de este ftipo de organizaciones mediante el
establecimiento y oferta de cursos de formacion, prestacién de asistencia técnica
tanto de dinamizacién y empoderamiento de estas comunidades como de impulso
de proyectos. Estas actuaciones pueden ser llevadas a cabo mediante programas de
ayudas dirigidos a entidades del tejido social para su puesta en marcha, o mediante
el refuerzo de instrumentos de formacién y atencion a la ciudadania de los que ya
dispongan las distintas Administraciones PUblicas.

Por ello, el presente programa de ayudas va especificamente dirigido a este tipo de
entidades con la finalidad de implementar estas actuaciones, incentivando la
ejecucion de proyectos para la puesta en marcha y funcionamiento de Oficinas de
Transformacion Comunitaria para la promocién y dinamizaciéon de las comunidades
energéticas y en las que se ofrezcan servicios de difusion, acompanamiento vy
asesoramiento, ya sea técnico, administrativo o juridico, para la constitucion de estas
comunidades energéticas.

La Secretaria de Estado de Energia estd disefiando una linea de ayudas a estos
efectos, que se concederdn en régimen de concurrencia competitiva. Para facilitar el
acceso de Melilla a la financiacidn, se producird una reunién técnica entre el Instituto
para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) y la Oficina Técnica de Melilla
para ofrecer asesoramiento técnico y explorar posibilidades, asi como interlocucion
directa con dichas oficinas.

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia
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Importe estimado de la medida -4

Llile oo el 1p1oiel e el Constitucion del Servicio de oficinas de Transicidn Comunitaria

4 El importe recibido vendrd determinado por los proyectos que accedan a la financiacion a fravés del sistema de
concurrencia competitiva
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M15

Tipo de medida Inversidon

Medida Plan de colaboracién publico-privada para la optimizacidon de las inversiones en el
tejido empresarial en materia energética

Fecha aproximada de implantacién QU e RGN VA2

bl-eflelelan o[ Se disefard un plan de colaboracion entre Administraciones Publicas y el tejido
medida empresarial de la Ciudad , con el objetivo de compartir informacion y prestar
asesoramiento que garantice que el fejido empresarial deMelilla pueda absorber y
ejecutar todas las ayudas disponibles.

La primera actividad serd un taller impartido por el Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia (IDAE) que se redlizard en el Ultimo trimestre de 2022.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida Esta medida no supone, inicialmente, una gasto adicional

ey el o) g i=tells[s- | Realizaciédn del primer taller entre el Instituto para la Diversificacion y el Ahorro
Energético (IDAE) y la Ciudad Autébnoma
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico

Cédigo de la medida E1.M16

Tipo de medida Inversidon

Medida Mejora del sistema de abastecimiento de agua a la poblacién

Fechaaproximadadeimplaniacion i zlale]lv{eleile]sReNleN e {eloNo SR RVELI0 22!

bl-{eilele el oo | Este proyecto consta de varias actuaciones:
medida

1. Incremento de la garantia de suministro de agua a la poblacién: ampliacién
de capacidad de produccion (hasta 30.000 m3/dia) y mejora de la capacidad de
filtracién,mejorando la proteccion frente a oleajes extremos, y reduciendo el consumo
de energia, al incorporar sistemas de mayor rendimiento.

La desalinizadora de Melilla es el principal recurso de abastecimiento de la Ciudad,
aportando mds del 60% de la totalidad de la demanda de agua requerida.

Esta actuacion tiene una fecha de finalizacién a finales de marzo de 2023 y tiene un
presupuesto de 15.143.882,14 €, integramente financiados a través de la AGE.

Las fuentes de financiacién son FEDER y PGE (fondos de la Confederacion
Hidrogrdfica del Guadalquivir).

2, Instalacion de linea eléctrica nueva e independiente que garantice el
adecuado funcionamiento de la desaladora y permita dar garantia de continvidad a
la prestacion del servicio de abastecimiento a la poblacidn. Esta actuacion tiene una
fecha de finalizacién a finales de 2023 y tiene un presupuesto de 2.900.000,00 €,
infegramente financiados a través de la AGE.

Las fuentes de financiacion son los PGE (fondos de la Direccién General del Agua).

3. Completar obras de la actuacién n° 2, Los trabajos permitirdn renovar la red
de abastecimiento de agua de la Ciudad, que en algunos tramos supera los 50 afos,
y que sufre de frecuentes roturas y averias con las consiguientes pérdidas de agua e
interrupciones del suministro.

Resolucién de 15 de octubre de 2021, de la Direccién General del Agua. BOE 20 de
octubre de 2021.

Esta actuaciéon tiene una fecha de finalizacion a lo largo del ano 2024 y tiene un
presupuesto de 11.800.000,00 €, integramente financiados a través de la AGE.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado
Fondo Europeo de Desarrollo Regionall

Importe estimado de la medida 29.843.882,14 €

lHer el leligl=eltelsr - Aprobacion de los proyectos de obra
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M17

Tipo de medida Inversidon

Medida Redaccidén de proyecto y estudio de evaluaciéon para la actuacion en el espigdn sur
de cierre de la playa de la Alcazaba

Fecha aproximada de implantacion B

bl-e(leelan o8 La Direccion General de la Costa y el Mar fiene previsto llevar a cabo la actuaciéon
medida denominada “Adaptacion del proyecto de reparacion del espigén sur de la playa
Alcazaba en la Ciudad de Melilla”.

El objeto del proyecto es la reparacion del espigén del extremo sur de la playa de la
Alcazaba que se ha visto afectado por los tfemporales, lo que ha ocasionado la
desaparicion de la misma.

Se estd iniciando la tramitacién econdémica para la contratacién de la redaccién del
proyecto y su estudio de impacto ambiental.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 69.337,00 €

Hert el el gl=tellsls | Aprobacidén del proyecto de obra

5 No puede fijarse una fecha para el inicio de las obras dado que la actuacién deberd someterse a procedimiento de
Evaluacién de Impacto Ambiental.
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico

Cédigo de la medida E1.M18

Tipo de medida Inversidon

Medida Conservacion de la biodiversidad marina (LIFE INTEMARES)

Fecha aproximada de implantacion [Py

bl-feifele o) oo | Esta iniciativa consiste en el desarrollo de proyectos demostrativos de conservacion
medida de la biodiversidad marina en el marco de acciones de coordinacion
inferadministrativa del proyecto LIFE INTEMARES.

A fecha de septiembre de 2022 no se cuenta con ninguna propuesta especifica por
parte de Melilla, pero el presupuesto estd disponible. Por ello, desde la Oficina Técnica
de Proyectos se disenard un proyecto que pueda aprovechar esta financiacion.

Fuentes de financiacion Instrumento financiero LIFE de la UE

Importe estimado de la medida 70.000,00 €

ey el el yi=1s1s[s | Elaboracién y presentacion del proyecto
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M19

Tipo de medida Inversidon

Medida Seguimiento sanitario de los cetdceos y tortugas marinas varados en Andalucia, Ceuta
y Melilla

Fechaaproximadardeimplaniacion i Y. e|Ze 307 Rublleil=Tas| o (=RVA

bl-e(lelelan o[- [0 El proyecto, concedido a la Asociacion Seashore Ambiental, consiste en el estudio
medida integral sobre el estado sanitario de los cetdceos y tortugas marinas varados en las
costas de Andalucia, Ceuta y Melilla, empleando la misma metodologia de trabajo,
que permitird conocer el estado de las poblaciones y los impactos de las actividades
antropogénicas. Se va a reforzar la monitorizacién vy vigilancia sanitaria para poder
detectar nuevas amenazas sobre las especies marinas.

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia

Importe estimado de la medida 77.777 90 €¢

et el el gl=ie s [s1 | Ejecucion proyecto de seguimiento sanitario de los cetdceos y tortugas marinas

é Elimporte total del proyecto es de 233.333,71 €, la cuantia identificada se corresponde a una estimacién de distribucién
equitativa entre las tres dreas de trabajo: que afecta al litoral de Andalucia, Ceuta y Melilla, siendo imposible desagregar
territorialmente
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M20

Tipo de medida Inversidon

Medida Plan Integral de Empleo para la Ciudad de Melilla

Fecha aproximada de implantacion [piykl

bl (e Tomando como referencia los recientes planes integrales de empleo elaborados por
medida la Secretaria de Estado de Empleo y Economia Social (SEEES), se impulsard un plan
integral para la Ciudad de Melilla que permita desarrollar actuaciones de apoyo a la
insercion de las personas desempleadas basadas en la informacion, orientacion
profesional, motivacién, asesoramiento, diagndstico y determinacion del perfil
profesional de manera personalizada.

El plan de empleo, en colaboracion con el gobierno de la Ciudad Auténoma, partird
del diagndstico y caracterizacién del tejido productivo y empresarial de la Ciudad
incluido en los planes estratégicos, y propondra actuaciones que se alineen con los
nuevos vectores de desarrollo propuestos para transformar el modelo econdémico de
Melilla (entre otros, sostenibilidad y digitalizacion).

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 15.000.000,00 €

ek el el l=elelsr - Aprobacidn del Plan Integral de Empleo para la Ciudad de Melilla
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M21

Tipo de medida Inversién

Medida Refuerzo y consolidacion de politicas activas de empleo destinadas a colectivos
especificos en Melilla

Fecha estimada de implantacion RezABzerZ!

bl (lele e[ 8 El Ministerio de Trabajo y Economia Social ha destinado y esta destinando un volumen
medida importante de fondos del PRTR a Ceuta y Melilla en el periodo 2021-2024, destacando
las siguientes:

= Apoyo al empleo de la mujer en el dmbito rural y urbano: 4.166.666,00 €.

= Programa de formacién para mujeres victimas de violencia de género o de
trata y explotacion sexual: 500.000,00 €.

= Apoyo al empleo de colectivos vulnerables. 2.750.000,00 £.
= Apoyo al emprendimiento y microempresas: 2.500.000,00 5.000.000 €.

Por otro lado, en las inversiones y programas que se detallan a continuacion, no hay
un presupuesto determinado para Melilla, no obstante, en ellos participan los
trabajadores de la Ciudad, aunque no se puede cuantfificar el importe econémico:

=  Programa TGndEM.

= Programa de primera experiencia profesional.

=  Programa INVESTIGO.

= Formacién Trabajadores en ERTE.

= Formacién Trabajadores en Sectores estratégicos (TURISMO).
=  Formacién Trabajadores en Sectores estratégicos compromiso contratacion.
= Microcréditos.

= Formacién Permanente.

= Alfabetizacion digital PROFEA.

=  Formacién para transformacion digital.

=  Programas dirigidos a pymes, autbnomos y economia social.

U= el ilelglel e[ e11 | Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia

Importe estimado de la medida 9.916.666,50 €

les el elgl=ele[sr | Ejecucidn de las inversiones
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico

Cédigo de la medida E1.M22

Tipo de medida Inversidon

Medida Subvencidon nominativa de la Secretaria de Estado de Comercio para el desarrollo del
Plan Estratégico de la Ciudad en materia de comercio interior

Fechaaproximadardeimplaniacion N =Ye[UgleleR=Taal (N [WIVK]

b eieela oo o0 La Ciudad de Melilla cuenta ya con un plan estratégico de desarrollo econémico,
medida pendiente de determinar programas y cuantias, y que por voluntad de la Ciudad
Auténoma estard en plena consonancia con los planes estratégicos a nivel estatal.

Desde la Secretaria de Estado de Comercio, a través de la Direccion General de
Politica Comercial, se apoyard al sector comercial de Melilla a través de una
subvencién nominativa a aquellos proyectos localizados en la Ciudad Auténoma que
estén previamente identificados y vinculados al tejido comercial. Se creardn grupos
de frabajo con los respectivos responsables en materia de comercio de la Ciudad
Auténoma vy la Secretaria de Estado de Comercio para la identificacion de los
proyectos y su posible financiacion.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 950.000,00 €

ek el=n el =ele[er | Publicacion de la resolucién de concesion de ayudas
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M23

Tipo de medida Inversidon

Medida Impulso de la competitividad del puerto de Melilla

Fecha aproximada de implantacion [PyAReK)

bl-e(lelelae[o [0 El Puerto de la Ciudad de Melilla es un agente de primer orden para el desarrollo
medida econdémico de la Ciudad. Por ello, se han planteado distintas actuaciones con el
objetivo de revitalizarlo, aumentar su rol como dinamizador de la economia de la
Ciudad y mejorar su competitividad, entre las que destacan las siguientes:
= Plan de aumento de las capacidades portuarias y captacion de nuevos tréficos.
* Plan de electrificacion de los muelles del puerto (cold ironing). Actuacién que
deberd desarrollarse antes de 2030 por obligaciones derivadas de normativa
europeaq.

Fuentes de financiacion Fondo Europeo de Desarrollo Regional

Importe estimado de la medida 15.258.527,00 €

e el el g i=ielis[s | Aprobacidén del plan de impulso de competitividad del Puerto
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Eje 1

Cédigo de la medida E1.M24

Tipo de medida

Medida

Fecha aproximada de implantacion [piysZrer

medida

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

(E1): Nuevo Modelo Econémico

Inversion

Impulso y fortalecimiento del sector del libro

bl qlee e [o 8 Bl Ministerio de Cultura y Deporte pone a disposicion de las empresas y de los

profesionales del sector una bateria de ayudas y de actividades que tienen como fin
el fortalecimiento de toda la cadena de valor del libro: desde la creacion literaria, la
edicion, el fomento de la lectura y la modernizacién de librerias.

Se mantienen las mismas lineas de ayuda tradicionales, reforzadas por varias de
nueva creaciéon en 2022, resultado de la puesta en marcha del nuevo Plan de
Fomento de la Lectura, que de momento estdn en distintas fases de tframitacion.

En 2022, se tramitaron dos convocatorias de ayudas provenientes de fondos europeos
(PRTR), una de ellas para la modernizacion del sector del libro y otra para la
digitalizacion de fondos editoriales, con unas dotaciones de 9.020.000 euros vy
1.740.000 euros respectivamente.

La inversion prevista se ejecuta a través de concesiones de ayudas en régimen de
concurrencia competitiva, por lo cual el importe final destinado depende siempre del
numero de empresas vinculadas al sector del liboro que se presenten y de la
adecuacién de sus proyectos a los criterios de valoracion establecidos en las
diferentes convocatorias.

En la propuesta de resolucion provisional de las ayudas para modernizacién del sector
del libro, publicada en la pdagina web del Ministerio de Cultura y Deporte, aparece
una entidad de Melilla con una ayuda propuesta de 11.600 euros.

Fuentes de financiacién Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Hitos de la medida

Importe estimado de la medida -7

Resolucién de concesidn de las ayudas

7 El importe recibido vendrd determinado por los proyectos que accedan a la financiacién a través del sistema de
concurrencia competitiva

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla - 69 -




Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M25

Tipo de medida Inversidon

Medida Apoyo a aceleradores culturales

Fecha aproximada de implantacion [PAyyAWIPX

bl-eqleelan e[ [0 El objetivo con este proyecto, encuadrado en el PRTR, es la aceleraciéon de las
medida industrias culturales y creativas para reforzar el papel del sector de la economia
espanola, digital y sostenible, y elemento de la cohesidn social y territorial.

Las aceleradoras y los programas de aceleracién aportan gran flexibilidad y
adaptabilidad para contriouir al desarrollo de proyectos empresariales. Estdn
especializados no sdlo en la inyeccién de capital a través de inversiones semilla, sino
también en dar acompanamiento a proyectos con alto potencial de crecimiento y
desarrollan actividades que van desde la mentoria y tutoria de acompanamiento, a
los programas de formacién intensiva, apoyo en la busqueda de financiacién,
inversién, o desarrollo de redes de contactos.

La concrecidn de este proyecto se produce por parte de las Ciudades Auténomas a
través de las siguientes vias, que pueden complementarse entre si:

1. Mediante ayudas regionalizadas que fomentardn procesos de aceleracion
incluyendo actividades como: apoyo a la inversion, actividades formativas y mentoria
en materia de comunicacion, internacionalizacién o financiacién, entre otras.

2, Mediante una convocatoria para seleccionar a entidades publicas o, a través
de concurrencia competitiva, a entidades privadas que realicen funciones de
“aceleradora cultural”, en la que se incluyan servicios de aceleracidén empresarial
como: actividades formativas, de mentoria a empresas del sector ICC, de apoyo
general a través de servicios de oficina técnica, u ofras de andloga naturaleza.

En el marco de estas vias, a la Ciudad de Melilla le corresponde un importe de
52.693,56 euros.

Fuentes de financiacion Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia

Importe estimado de la medida 52.693,56 €

plee i en el E e Publicacion de las ayudas regionalizadas
Publicaciéon de las ayudas a entidades pUblicas “aceleradoras”
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econémico

Cédigo de la medida E1.M26

Tipo de medida Modificacion normativa

Medida Bonificaciones en las cotizaciones de la Seguridad Social

Fecha aproximada de implantacion

3]e et el | Se contempla la posibilidad de estudiar una modificacién normativa que mejore el
actual sistema de las bonificaciones a la contrataciéon en Ceuta y Melilla,

medida

La modificacidon consistiia en abordar |a bonificacién respecto de personas
coniratadas por empresas en determinados sectores de actividad, ampliando,
eventualmente, su aplicacion a otfros sectores.

La nueva regulacion vendria referida a la contratacion indefinida e iria condicionada
al desarrollo simultdneo de actividades formativas.

Fuentes de financiacion Esta medida no conlleva inversién.

Importe estimado de la medida Esta medida no conlleva inversién.

e el=i el ap=elsler | Proyecto normativo.
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M27

Tipo de medida Inversidon

Medida Promocion internacional de las empresas de la Ciudad de Melilla a través de ICEX
Espafa Exportacion e Inversiones

Fechaaproximadardeimplaniacion il alSIENTa st (Yo [cR02K]

bl-eqleelan oo Desde ICEX Espaia Exportacion e Inversiones (ICEX) se va a trabajar en la promocion
medida internacional de las empresas de Ceuta y Melilla a través de:

* Lo creacion de una comision permanente de didlogo entre las autoridades de
las Ciudades Autdonomas y de ICEX. Esta comisién se centrard especialmente en
el conocimiento de la dindmica y actividad de ICEX, tanto en promocién
internacional como en atraccién de inversiones, con el fin de una mayor
participacion, integracion y coordinacién del sector empresarial en las
actividades propias de esta institucién. ICEX proporcionard la asistencia técnica
que las autoridades de las Ciudades Autdnomas requieran.

* El estudio de la posible integracién de las empresas de las Ciudades Auténomas
en los programas de iniciacion de ICEX (Apiem, jornadas de capacitacion, ICEX
Next...) para consolidar una masa critica de tejido empresarial en la zona.

*» Se organizardn jornadas especificas de formacién para la promocién del
programa VIVES y del programa de Becas de internacionalizacién de ICEX.

= Se organizardn jornadas técnicas sobre intereses especificos de las Ciudades
Auténomas en relacion con prioridades geogrdficas y sectoriales de las
empresas en colaboracion con las Oficinas Econdmicas y Comerciales de la
Secretaria de Estado de Comercio (SEC) en el exterior.

= Se promoverdn reuniones de los miembros del Consejo Interterritorial de
Internacionalizacion en las Ciudades Autdonomas para sensibilizar la importancia
de la internacionalizacién como factor de competitividad y para promover la
coordinacion de buenas prdcticas. El  Consejo Interterritorial de
Internacionalizacién relne a las organizaciones empresariales, alas CCAAy ala
SEC (e ICEX) con el fin de aunar esfuerzos para la internacionalizacién de la
empresa espanola y ser mds eficaces en su apoyo.

= Se organizard una Jornada de internacionalizacién para las Ciudades
Auténomas con el fin de dar conocer con detalle el funcionamiento de todos los
instrumentos de financiacion existentes (de la SEC y demds organismos pUblicos)
en el dmbito de la internacionalizacién empresarial.

= Se promoverdn actividades conjuntas con ofros socios estratégicos
empresariales de la SEC enfocadas en el apoyo a la internacionalizacion de las
empresas de las Ciudades Autébnomas.
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Presupuestos Generales del Estado

Fuentes de financiacion

Importe estimado de la medida 50.000,00 €

pliss el il Creacion de la Comisién
Redalizacion de las jornadas técnicas ICEX
Realizacion de las Jornadas de Internacionalizacion
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M28

Tipo de medida Inversidon

Medida Apertura de la Aduana comercial

Fechaaproximadardeimplaniacion eIl =liaallale]d

bl-iefleele o0 La Aduana comercial de Melilla (Beni Enzar) fue clausurada unilateralmente por
medida Marruecos en agosto de 2018. En Ceuta, en cambio, Marruecos nunca ha reconocido
el paso fronterizo de El Tarajal como aduana comercial, si bien para Espaia si tiene
ese estatus desde 1958.

La instalacion de sendas aduanas comerciales con un funcionamiento plenamente
operativo en los préoximos meses se inserta en la estrategia del Gobierno de reapertura
de fronteras entre ambos paises con todas las garantias y en un clima de buena
vecindad con Marruecos.

Estas aduanas son clave para el futuro econémico de las Civdades, garantizando
unas relaciones comerciales présperas y normalizadas, dejando atrds prdcticas como
el denominado “comercio atipico”.

Para la apertura inmediata de la Aduana no es necesario realizar actuaciones. Para
el largo plazo, las obras que hay que realizar se estiman en un presupuesto de 390.000
€. Seria necesaria una construccion de 300 m2 con un coste unitario de 1.300 €/m?2.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 390.000,00 €

{ess el=n el anise e lor | Apertura oficial de la Aduana comercial
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M29

Tipo de medida

Inversion

Medida

Ventanilla Unica para el despacho del Documento Unico Aduanero (DUA) v liquidacion
del Impuesto sobre la Produccién, los Servicios y la Importacion (IPSI)

Fecha aproximada

Descripcién de la
medida

<l geleiiele et Dos anos, a partir de 2023

La importaciéon de mercancias en Melilla conlleva la presentacién de una declaracion
aduanera, el Documento Unico Aduanero (DUA), a la Agencia Tributaria. Dicha
importaciéon conlleva, adicionalmente, la liquidacién del IPSI que gestionan las
Ciudades Auténomas siendo necesario pagar o garantizar dicho impuesto para
poder obtener el levante de las mercancias.

Para facilitar esta gestién a los operadores y mejorar la informacién disponible por
parte de las Ciudades Autébnomas se propone la creaciéon de una ventanilla Unica
para llevar a cabo estos framites, basada en la existencia de un doble sistema de
filtros y controles y, por tanto, de un doble sistema de despacho. Cada Administraciéon
aplica su propio sistema de andlisis de riesgo, y se asigna a las declaraciones un doble
circuito: uno para las Ciudades Autdnomas y otro para la AEAT, que pueden ser no
coincidentes.

El despacho del DUA dependerd de la decision final de ambas administraciones, una
vez realizados los controles oporfunos. Con el Despacho del DUA, el sistema genera
dos cartas de pago.

Partiendo del este esquema de funcionamiento, se analizardn los distintos escenarios
posibles de evolucion desde la situacién actual para alcanzar el objetivo de mayor
facilitacion con un sistema que se ajuste a las necesidades de las Ciudades
Auténomas.

Como primera fase, se analizard la posibilidad de dar acceso en modo consulta a los
funcionarios de las administraciones tributarias de las Ciudades Auténomas a los datos
necesarios y previstos en la normativa de los sistemas de gestion de la propia Agencia
Tributaria para poder realizar las liquidaciones que correspondan. En una segunda
fase se analizard la conveniencia de una evolucidon hacia una mayor integraciéon de
los sistemas.

Para la ejecucion de esta medida, serd necesaria la suscripcion de un convenio con
la Agencia Estatal de Administracién Tributaria.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 800.000,00 €

Hitos de la medida

Apertura de la ventanilla Unica
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Eje 1 (E1): Nuevo Modelo Econdmico

Cédigo de la medida E1.M30

Tipo de medida

Medida

Fecha aproximada de implantacion [PV ARe2L]

medida

Modificacidn normativa e inversion

Régimen especial aduanero para fomentar el comercio electronico

bloe(leelan o Se implementard un régimen simplificado especial para la gestion y el ingreso del

Impuesto sobre la Produccidn, los Servicios y la Importacion devengado en las
importaciones de bienes muebles corporales efectuadas por las personas residentes
o establecidas en las Ciudades de Ceuta y Melilla derivadas del comercio
electrénico, inspirado en la declaraciéon del pago del Impuesto sobre el Valor
Anadido.

Las Ciudades Autébnomas pueden establecer un régimen especial aplicable a la
gestion del IPSI a las importaciones de bienes derivadas del comercio electrénico.

A estos efectos, se llevard a cabo una modificacion de la Ley 8/1991, de 25 de marzo,
por la que se aprueba el arbitrio sobre la produccion y la importacion en las Ciudades
de Ceuta y Melilla para establecer un régimen similar a la modalidad especial para
la declaraciény el pago del Impuesto sobre el Valor Adadido sobre lasimportaciones,
referido en el articulo 167 bis de la Ley 37/1992, para la liquidacién del [IPSI
correspondiente a las importaciones efectuadas por destinatarios establecidos en las
Ciudades Auténomas. Esta modalidad especial es aplicable desde 1 de julio de 2021
para la declaracién y el pago del IVA a la importacion de bienes, que no sean objeto
de impuestos especiales, cuando el valor intrinseco del envio no supere los 150 euros
y sean adquiridos por consumidores finales e importados al territorio de aplicacién del
IVA espanol.

Asi, parece conveniente establecer también un régimen simplificado para la gestion
y el ingreso del IPSI devengado en las importaciones de bienes muebles corporales
efectuadas por cualesquiera persona residente o establecida en las Ciudades de
Ceuta y Melilla derivadas del comercio electrénico que, generalmente contratados
por internet y otros medios electrénicos, son enviados a dichas Ciudades desde
cualquier parte del mundo a favor de las citadas personas.

Por ofro lado, y en este marco, los empresarios o profesionales establecidos en las
Ciudades de Ceuta o Melilla, podrian acogerse al régimen especial de importaciéon
aplicable alas ventas a distancia de bienes importados de paises o territorios terceros,
regulado en la Seccién 4° del Capitulo Xl del Titulo IX de la ley 37/1992, de 28 de
diciembre, del Impuesto sobre el Valor Anadido, sin necesidad de estarrepresentados
por un intermediario establecido en la Comunidad.

Esta medida requerird de la adaptacion de los sistemas informdticos que se usan para
la gestion de la declaracién de envios de menos de 150 euros, lo que tendria un coste
estimado inicial de 106.000 euros para ambas Ciudades Autdbnomas. Para su
ejecucidn prdctica, podrd firmarse un convenio con la AEAT, por el que la AEAT se
compromete al desarrollo informdtico vy, a su vez, recibiria el importe del coste del
mismo.
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Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 53.000,00 €

ek sl= eligl=ellelsr | Enfrada en vigor de la modificacion normativa propuesta
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5.2.2. Medidas Eje 2: Infraestructuras y vivienda

E2.MO1
Inversion

Desafectacion de suelo propiedad del Ministerio de Defensa y que sea declarado
innecesario

2023-2030

Esta medida consiste en la desafectacidon de acuartelamientos y espacios en
propiedad del Ministerio de Defensa para su cesidn y cambio de uso, debido a la
escasez de suelo disponible en la Ciudad. Una vez materializada la desafectaciénd,
corresponderd determinar los nuevos usos que se le dardn al suelo liberado.

Para determinar los nuevos usos, se constituird una Comisién con participacion de la
Administracion General del Estado y la Administracion de la Ciudad Auténoma, que
decidird en funcién de las necesidades de la Ciudad Autébnoma, y teniendo en
cuenta lo previsto en el Plan General de Ordenacion Urbanistica de la Ciudad.

En Melilla, el 26,8% de la superficie es propiedad del Ministerio de Defensa. La Ciudad
cuenta con un Plan de Concentracion Militar que pretende centralizar las unidades
militares de la Ciudad en la Base Discontinua de Alfonso Xlll, desafectando asi una
parte de esa superficie para otros usos.

Presupuestos Generales del Estado
10.000.000,00 €

Formalizacién de la operacién de desafectacion.
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E2.M02
Modificacién normativa

Ley de ordenacién urbanistica de Ceuta y Melilla
2023-2024

Se impulsard una regulacién de urbanismo integral limitada a los territorios de Ceuta
y Melilla, ya que en estos territorios la competencia sustantiva en la materia
corresponde al Estado al no disponer sendas Ciudades de competencias legislativas.

Esta norma tendria como objetivo dotar a ambas Ciudades Auténomas de una Ley
actualizada que permita convivir a la legislacién urbanistica tradicional procedente
de la legislacion de suelo de 1976 con la legislacién basica estatal de suelo contenida
en el vigente Texto Refundido de 2015.

Esta Ley incluiria, ademds, aquellos aspectos contenidos en los Reglamentos
urbanisticos preconstitucionales que se consideren necesarios, ademds de propiciar
una actualizacion necesaria de todos ellos.

Esta medida no conlleva inversion.

Esta medida no conlleva inversion.

Entrada en vigor de la ley de ordenacion urbanistica de Ceuta y Melilla
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E2.M03
Inversidon

Plan de impulso de la vivienda de promocidon publica en Melilla
2023

El objetivo del Gobierno de Espaia es potenciar la vivienda de promocién publica en
la Ciudad de Melilla. Gracias a las medidas que se incorporan en este plan,
principalmente a la desafectacién de suelo propiedad del Ministerio de Defensa, serd
posible aumentar considerablemente la oferta de vivienda de promocion publica en
la Ciudad.

Por ello, se constituird un grupo de trabajo con representacién de la Administracion
General del Estado y de la Ciudad Auténoma para estudiar y dimensionar en Melilla
cudintas viviendas se podrian promover con las disponibilidades de suelo existentes y
las que se generen una vez se haya desafectado el suelo propiedad del Ministerio de
Defensa. El resultado de los trabajos de este grupo se plasmard en un plan de impulso
de la vivienda de promocioén publica.

Presupuestos Generales del Estado

-8

Aprobacién del Plan de impulso de la vivienda de promocién pUblica

8 El importe se determinard una vez se haya llevado a cabo la actuacion de identificacidon de capacidades y
necesidades.
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E2.M04
Inversidon

Plan de inversiones en infraestructuras de la administracion de justicia en Melilla
Segundo semestre 2022. Inicio de las actuaciones en 2022

Se llevard a cabo un Plan de inversiones en Infraestructuras de la Administracion de
Justicia en la Ciudad de Melilla financiado con fondos del Ministerio de Justicia que
comprende las siguientes actuaciones:

*= Rehabilitar la vestibulo del complejo V Centenario.
Presupuesto 2022: 82.851,33 € (IPSI incluido)
Presupuesto 2023: 331.405,32 € (IPSI incluido)
Presupuesto total: 414.256,65 € (IPSI incluido)

» Climatizaciéon del complejo V Centenario.
Presupuesto 2022: 31.815,39 € (IPSI incluido)
Presupuesto 2023: 222.707,74 € (IPSl incluido)
Presupuesto total: 254.523,13 € (IPSI incluido)

= Avanzar hacia la ampliaciéon de espacios para érganos judiciales en la Torre
Norte del complejo del V Centenario.
Superficie de la intervencién: 2.566,06 m2
Estimacién inversiéon: 2.687.178,03 € (IPSI incluido)
La iniciacién de los trabajos se prevé para el ejercicio de 2024. La distribucion
de anuadlidades estd por determinar.

* Trasladar los dos archivos judiciales a una nave industrial en el poligono.
Superficie edificable: 761,03 m2
Estimacién inversién: 1.095.807,10 € (IPSl incluido)
La iniciacion de los trabajos se iniciardn una vez formalizada la cesidén de la
parcela.

Presupuestos Generales del Estado

4.451.764,91 €

Aprobacidén de los proyectos de obra.

? La estimacion presupuestaria es provisional, y se ird concretando conforme avance el frabajo de diseno y licitacion de
las distintas actuaciones.
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E2.M05
Inversidon

Convenio entre el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 y la Ciudad de Melilla
para la ejecucién de proyectos con cargo al Mecanismo para la Recuperacion vy
Resiliencia.

2021-2023

El objetivo de esta medida es mejorar los equipamientos para cuidados de larga
duracién, modernizar sus servicios sociales, establecer proyectos piloto de innovacioén
en servicios sociales y la realizacién de actuaciones enmarcadas en el Plan Espaiia
pais accesible.

Los proyectos que se ejecutardn durante los afios 2021, 2022 y 2023 con cargo a los
fondos europeos del PRTR (componente 22) son los siguientes:

1. Albergue de estancia media de personas sin hogar.
2. Programa de integraciéon en red del tercer sector.
3. Pisos tutelados para personas con enfermedad mental / personas con

diversidad funcional intelectual.

4, Remodelacion de instalaciones centro de dia para personas mayores y
PErsonas sin recursos.

5. Proyecto piloto de pisos para personas ex tuteladas por el sistema de
proteccidén especialmente para aquellos espacialmente vulnerables.

6. Centro de ubicacién multiple de entidades del tercer sector en el dmbito de
las personas con diversidad funcional.

7. Mejora del sistema de ventilacién del centro de personas con diversidad
funcional intelectual.

8. Programa de integracion en red de los centros de menores con la Ciudad de

Melilla y los organismos competentes de la Ciudad de Melilla.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia
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13.154.000,00 €10

Aprobacidén de los proyectos de obra.

10 Para 2021 se aprobd la aportacién de 3.654.000 euros. Para 2022 y 2023 hay previstos 4.500.000 y 5.000.000
respectivamente, estando condicionadas estas dos Ultimas aportaciones a las pertinentes aprobaciones del Consejo de
Ministros y del Consejo Territorial de Servicios Sociales y del Sistema para la Autonomia y la Dependencia.
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E2.M06
Modificacidn normativa e inversion

Nuevo marco institucional y financiero para el Puerto de Melilla
2023-2030

La situacién general de autosuficiencia financiera de las autoridades portuarias es
dificiimente aplicable a Melilla, debido a sus singulares caracteristicas. El Fondo de
Compensacién Interportuario se ha demostrado insuficiente.

Con esta medida se pretende implantar un nuevo marco institucional y financiero
para el Puerto de Melilla, a partir de un cambio de la Ley de Puertos para regular un
régimen especifico para los puertos de Ceuta y Melilla, con singularidades dentro del
conjunto de puertos de interés general.

Esta decision llevaria aparejadas aportaciones de los Presupuestos Generales del
Estado en las préoximas anualidades para asegurar la financiacion y el sostenimiento
de estas Autoridades Portuarias. En 2023 se aportardn 2.000.000 €, cantidad que estara
sujeta a revision en funcién de las necesidades en anualidades posteriores,
calculadas en 4.250.000 €.

Presupuestos Generales del Estado

14.750.000,00 €

Aprobacién del nuevo marco institucional y financiero para el Puerto de Melilla
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E2.M07
Modificacién normativa
Creacion del Registro para Embarcaciones de Recreo para Melilla

Verano 2023

El Proyecto de ley de modificacién del Texto Refundido de la Ley de Puertos del Estado
y de la Marina Mercante contempla, en el Capitulo | del Titulo | del Libro Segundo, la
creacion del nuevo Registro Especial de Buques y Embarcaciones de Recreo para
aqguellos que sean objeto de explotacion comercial o lucrativa. Las oficinas de gestidon
se encuentran en las Capitanias Maritimas de Ceuta y Melilla y su finalidad es mejorar
la competitividad del sector maritimo y portuario espanol dando sustantividad propia
a la actividad de navegacion de recreo.

Asi, la oficina de gestion en Melilla del Registro Especial de Buques y Embarcaciones
de Recreo se atenderdn con las partidas presupuestarias ordinarias.

Esta medida no conlleva gasto adicional.

Esta medida no conlleva gasto adicional.

Creacion del Registro para Embarcaciones de Recreo para Melilla
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Eje 2 (E2): Infraestructuras y vivienda

Cédigo de la medida E2.M08

Tipo de medida Modificacion normativa

Medida Cambio de categoria del Aeropuerto de Melilla

S eelceieiiielcle e eiaee s 30 de noviembre de 2022

Y «{.<. - . Cambio de categoria del aeropuerto que permitirad regularizar la operacién del ATR-
medida 72, mayoritaria en el aeropuerto. La emisién del nuevo certificado de aerédromo
estaria prevista para el 2022 si no hay cambios de cardcter técnico.

Estas actuaciones permitiian adaptar la infraestructura para la operacién de
aeronaves mayores, como el A319, siempre y cuando estas fueran posibles en el
espacio aéreo circundante.

A este respecto, se destaca que el Plan Director actual de reciente aprobacién (2018)
permite seguir avanzando en el desarrollo aeroportuario de Melilla con garantias.

La modificacion de procedimientos de aproximacion podrd llevarse a cabo siempre
que se produzcan los necesarios acuerdos de gestion del espacio aéreo con
Marruecos.

Fuentes de financiacion Esta medida no conlleva inversion.

Importe estimado de la medida Esta medida no conlleva inversién.

Clenelsn bl Aprobacién del cambio de categoria del Aeropuerto de Melilla
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E2.M09
Modificacién normativa

Mejora de la conectividad y transporte aéreo y maritimo de las Ciudades para
residentes y no residentes

2023

La medida consta de dos secciones:

1. Constituciéon de un grupo de trabajo con la Ciudad Auténoma para impulsar
un nuevo modelo de ayudas al transporte para residentes y no residentes.

Las medidas en materia de conectividad y tfransporte deben tener un papel principal
en estos planes, ya que preocupan especialmente a la ciudadania. El Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana dedica anualmente, de media, unos 30 M€
en Melilla a subvencionar los billetes de los residentes en este territorio y a las OSP.

Se constituird un grupo de trabajo con la participacion de la Ciudad Auténoma, que
andlice las alternativas en la ejecucién del gasto generando mayores beneficios, a
través de una intervencion equilibrada del mercado, que pudiera garantizar una
buena conectividad a mejores precios, tanto para residentes y no residentes, y que
en ningln caso suponga una minoracion de las ayuda que ya reciben los residentes.

El grupo de frabajo deberd también analizar el vehiculo normativo necesario para la
implementacién del posible nuevo modelo para asegurar la conectividad de estos
territorios con un enfoque particularizado dadas las especiales caracteristicas de las
Ciudades Autdnomas, por lo que podrd salirse del marco general establecido para el
resto de territorios extrapeninsulares.

El objeto de la medida es hacer un uso mds efectivo de las partidas presupuestarias
disponibles. La necesidad de mayores partidas se determinard en funcién de los
resultados del grupo de trabgjo.

2, Impulsar una nueva regulacion especial sobre conectividad que desarrolle un
nuevo modelo de mayor intervenciéon en el mercado para asegurar la adecuada
conectividad de los territorios.

Entre otras cuestiones, se incluiria la declaracion de obligaciones de servicio publico
en las rutas aéreas de Melilla con Madrid y con Mdlaga si la oferta comercial existente
no cubriera las necesidades de conectividad, todo ello en funcidén del modelo final
determinado.

Presupuestos Generales del Estado

Constitucién del grupo de trabajo
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E2.M10
Modificacién normativa

Ayudas al transporte aéreo y maritimo de mercancias y residuos
Final de 2022

Se pretende aprobar un real decreto para establecer un sistema de compensaciones
que permita abaratar el coste efectivo del fransporte de mercancias entre la Ciudad
de Ceuta y la peninsula, la Ciudad de Melilla y la peninsula, asi como el efectuado
entre ambas Ciudades Autdbnomas y otros territorios miembros de la Unién Europea o
firmantes del Acuerdo sobre Espacio Econdmico Europeo.

Este real decreto incluird compensaciones de hasta el 50 por ciento de los costes
subvencionables en el fransporte de mercancias con origen o destino en Ceuta y
Melilla para el transporte de productos originarios o tfransformados en Ceuta o en
Melilla, para el transporte de materias primas o productos intermedios y para la
devolucién de mercancia en stock proveniente de importaciones destinadas a
consumo realizadas por pymes comerciales de Ceuta o de Melilla, sujetas al régimen
de venta al por menor.

Asimismo, se establece una compensacion sobre el flete respectivo tipo de hasta el
50 por ciento para el transporte maritimo o aéreo de mercancias peligrosas con origen
o destino Ceuta y Melilla y del 50 por ciento sobre el flete respectivo tipo para el
fransporte maritimo o aéreo de residuos originarios de Ceuta y Melilla, para ser
procesados o reciclados en la Peninsula.

Esta medida no conlleva inversion

Esta medida no conlleva inversion

Entrada en vigor del real decreto por el que se regula la compensacién al transporte
maritimo y aéreo de mercancias con origen o destino en Ceuta y Melilla
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E2.M11
Inversidon

Ayudas para el refuerzo de la conectividad en centros pUblicos de referencia
31 de diciembre de 2025

Esta medida se contiene en el Real Decreto 987/2021, de 16 de noviembre, por el que
se aprueba la concesidon directa a las comunidades auténomas y a las Ciudades de
Ceuta y Melilla de ayudas para la ejecucidon de diversas acciones de refuerzo de
conectividad en centros publicos de referencia, en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

La medida consiste en la puesta en marcha de medidas para potenciar la
conectividad y equipamiento de centros publicos que permitan acceder a servicios
puUblicos esenciales, asistenciales y sociales, tales como hospitales, centros de salud,
centros educativos y de formacion, incluyendo bibliotecas, y otros centros en los que
se presten servicios pUblicos de tipo asistencial, social o de igualdad, asi como los
centros de I+D puUblicos.

Las ayudas se destinardn a financiar inversiones y gastos que estén directamente
relacionados y sean necesarios para proporcionar conectividad de redes de banda
ancha de muy alta velocidad, capaces de prestar servicios a velocidades de 1 Gbps;
o bien para instalar una red de comunicaciones electrénicas de alta velocidad,
capaz de prestar servicios a velocidades de 1 Gbps.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

285.000,00 €

Justificacion de la transferencia recibida por parte de la Ciudad de Melilla
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E2.M12
Inversidon

Actuaciones de mejora de las infraestructuras de telecomunicaciones en edificios
31 de diciembre de 2023

Esta medida nace del Real Decreto 990/2021, de 16 de noviembre, por el que se
aprueba la concesidon directa de ayudas a las comunidades autébnomas y a las
Ciudades de Ceuta y Melilla para la ejecucion de diversas actuaciones de mejora de
las infraestructuras de telecomunicaciones en edificios, en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

La medida consiste en la puesta en marcha de un programa de ayudas destinadas a
compensar los costes derivados de la mejora de las instalaciones de
telecomunicaciones en las edificaciones sujetas al régimen de propiedad horizontal
que no dispongan de una infraestructura comin de telecomunicaciones (ICT)
instalada al amparo del Real Decreto-ley 1/1998, sobre infraestructuras comunes en
los edificios para el acceso a los servicios de telecomunicacion, y su desarrollo por
Real Decreto 346/2011, de 11 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento
regulador de las infraestructuras comunes de telecomunicaciones para el acceso a
los servicios de telecomunicacion en el interior de las edificaciones.

Este programa de ayudas en forma de subvenciones estd destinado también a
fomentar la retirada de antenas y cableado en desuso de radio y television, la
sustitucion de sistemas individuales de recepcién de radio vy television y de antiguas
instalaciones de recepcidn colectiva por sistemas comunes de recepcidon colectiva
actualizados que, junto a la instalacién de redes de fibra dptica o cable coaxial en el
interior de edificaciones y de redes multioperador en urbanizaciones cumplan, en lo
aplicable, lo previsto en la normativa vigente en materia de ICT, todo ello con objeto
de facilitar la prestacion de servicios de banda ancha ultrarrapida.

Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia

72.600,00 €

Justificacién de la ayuda por parte de la Ciudad Auténoma
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E2.M13
Inversidon

Refuerzo de la conectividad en poligonos industriales y centros logisticos
31 de diciembre de 2025

Esta medida se encuentra recogida en el Real Decreto 988/2021, de 16 de noviembre,
por el que se aprueba la concesidon directa de ayudas a las comunidades auténomas
y alas Ciudades de Ceuta y Melilla para la ejecuciéon de diversas acciones de refuerzo
de la conectividad en poligonos industriales y centros logisticos, en el marco del Plan
de Recuperacidn, Transformacidén y Resiliencia.

La medida consiste en la puesta en marcha de un programa de ayudas para
potenciar la conectividad y el despliegue de infraestructuras de red en poligonos
industriales y centros logisticos, asi como en otras dreas de alta concentracion
empresarial, con el fin de impulsar la sociedad del Gigabit y ofrecer soluciones de
conectividad a proyectos de cardcter innovador de digitalizacion sectoriales.

Este programa de ayudas en forma de subvenciones estard destinado a proporcionar
conectividad de redes de banda ancha de muy alta velocidad, capaces de prestar
servicios a velocidades de 1 Gbps, en primer lugar, en la zona donde se ubiquen
poligonos industriales y centros logisticos asi como otras dreas de alta concentracion
empresarial; en segundo lugar, mediante la instalacién de una red de
comunicaciones electronicas de alta velocidad que abarque los referidos Gmbitos de
actuacién y, en su caso, sus zonas industriales adyacentes; y por Ultimo, mediante la
instalacion de una red de comunicaciones electrénicas de alta velocidad en cada
una de las fdbricas, centros, unidades, instalaciones y dependencias que formen
parte de aquéllos.

Plan de Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia

66.000,00 €

Justificacién de la ayuda por parte de la Ciudad Auténoma
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E2.M14
Actuacion administrativa.

Actuaciones estatales para la conversidn a gas natural de la Central Térmica de Melilla
2023-2026

La Administracién General del Estado llevard a cabo las actuaciones en su dmbito
competencial para permitir la adecuacion de los tres motores de la central para que
esta deje de funcionar con fueloil y empiece a hacerlo con gas natural.

Para la efectiva aplicacién de esta medida es necesario, de manera previa, la
aprobacién de la utilizaciéon del combustible gas natural en el territorio de Melilla. A
este respecto, se tramitard la propuesta de orden ministerial que incluye dicha
aprobacion.

De manera adicional, y una vez aprobado el combustible gas natural en Melilla, se
impulsard una resolucion de la Direccion General de Politica Energética y Minas para
aprobar el cambio del combustible autorizado de los motores, tras solicitud del titular
al respecto.

En relacién con la concesion del régimen retributivo adicional a las instalaciones de
produccidén de energia eléctrica en los territorios no peninsulares, el reconocimiento
econdmico de las nuevas inversiones necesarias en los grupos para su adaptaciéon al
combustible gas natural deberd ser objeto de un procedimiento de concurrencia
competitiva para la concesion de la resolucion favorable de compatibilidad, en los
términos reflejados en la Ley 17/2013, de 29 de octubre, para la garantia del suministro
e incremento de la competencia en los sistemas eléctricos insulares vy
extrapeninsulares, y en el meritado Real Decreto 738/2015, de 31 de julio.

La Secretaria de Estado de Energia financiard esta actuacion con unalinea de ayudas
dirigida a comunidades y ciudades auténomas para este tipo de actuaciones. En
caso de la obtencion de resolucion favorable de compatibilidad para la inversidon
necesaria, las ayudas percibidas por parte de los titulares de los grupos se
descontardn del cdlculo del valor de inversion reconocida, en los términos
establecidos en el Real Decreto 738/2015, de 31 de julio.

Asimismo, desde la Secretaria de Estado de Energia, se prestard asesoramiento
técnico a la Civdad para el disefio y ejecucion del proyecto.

Esta actuacién no conlleva, inicialmente, un gasto adicional.

Esta actuacién no conlleva, inicialmente, un gasto adicional.

Aprobacién de la utilizacién del gas natural como combustible en la central
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E2.M15
Actuacion administrativa.

Apoyo y asesoramiento a la Ciudad de Melilla para la instalacion de biogds
2022 y 2023

Con el fin de tratar los residuos urbanos reduciendo el volumen de desechos
destinados a la incineradora y generando una fuente de energia mds sostenible, se
propone redlizar labores de asesoramiento y estudio por parte de la Secretaria de
Estado de Energia sobre la conveniencia de construir una Planta de Biogds.

La Secretaria de Estado de Energia dispone de una linea de ayudas en régimen de
concurrencia competitiva para financiar este tipo de actuaciones, que pueden
solicitar entidades puUblicas y privadas. El programa de ayudas financia actuaciones
de produccidén de biogds mediante digestion anaerobia, instalaciones de produccidén
de calor, energia eléctrica o biometano a partir del biogds, asi como instalaciones
para el tratamiento del digerido.

El Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) prestard apoyo a la
Ciudad de Melilla ofreciendo asesoramiento técnico en el disefio de los proyectos y
explorando posibilidades para que la Ciudad pueda beneficiarse de los fondos del
PRTR en esta materia.

Esta actuacién no conlleva, inicialmente, un gasto adicional.

Esta actuacion no conlleva, inicialmente, un gasto adicional.

Constitucién de grupo de trabajo de asesoramiento
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E2.M16
Actuacion administrativa.

Elaboracion de un estudio de viabiidad para impulsar infraestructuras de
almacenamiento, regasificaciéon y bunkering de GNL en Melilla, asi como ofras
alternativas relacionadas con el gas como fuente de energia.

2023

Se impulsard por parte de la Oficina Técnica, en colaboracidon con el Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) un estudio de viabilidad y coste-beneficio
para construir en el Puerto de Melilla una infraestructura de almacenamiento,
regasificacion y bunkering de GNL.

Buscando la mejora medioambiental se considerard la implementacion de sistemas
de tratamiento de gases de escape llamados SCR (Selective Catalytic Reactor), que
permiten la reduccion de las emisiones de NOx de ciertos equipos de la central
térmica. Ademds, se buscard el aprovechamiento de frio residual generado en el
proceso de regasificacion para que sea suministrado a industrias cercanas.

Se plantean dos alternativas, a desarrollar y seleccionar en el futuro:

1. Si la instalacién tiene cardcter de planta de regasificacion, esta seria parte de
la “red bdsica de gas natural” (art. 59 de la Ley 34/1998). Por tanto, acorde con el
articulo 58 de la misma, deberd ser titularidad de un transportista del sistema gasista.
Por lo mismo, conforme al articulo 4 de la misma, estaria sujeta a planificacidn
obligatoria. Ambos condicionantes se superarian estableciendo en la ley una
excepcion similar a la infroducida para Canarias en la disposicidn final cuarta del Real
Decreto-Ley 6/2022, para el caso de que “tengan como uso principal alimentar a
instalaciones de generacion de energia eléctrica, pudiendo tener usos secundarios
como la alimentacién a puertos y a buques”.

Ademds, seria necesario un estudio coste-beneficio previo para justificar que la
demanda potencial garantiza la rentabilidad del proyecto y el cumplimiento del
principio de sostenibilidad econdmica que debe acompaniar a todas las actuaciones
relacionadas con el gas natural (art. 59 Ley 18/2014).

2. Por otra parte, sila instalacién se dedicara exclusivamente al suministro de GNL
a buques (bunkering), esta no seria parte del sistema gasista, deberia acometerse por
un promotor privado sin que requiera planificacion previa y estaria Unicamente
sometida a la tframitacion que corresponda a esta actividad industrial y a la normativa
de la Autoridad Portuaria.

El estudio también contemplard la viabilidad de llevar a cabo la construcciéon de otro
tipo de infraestructuras energéticas que tenga impacto en la sostenibilidad energética
de la Ciudad (como, por ejemplo, una gasinera de suministro de gas natural
comprimido).

Esta actuacidn no conlleva, inicialmente, un gasto adicional.
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Esta actuacion no conlleva, inicialmente, un gasto adicional.

Realizacion del estudio
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5.2.3. Medidas Eje 3: Servicios PUblicos

E3.MO1
Modificacién normativa e inversion

Paquete de medidas de refuerzo de los recursos humanos en el sistema sanitario
2023-2026

Esta medidada incluye la puesta en marcha de distintas iniciativas:

1. Declaracion de dreas/puestos de dificil desempeiio y cobertura médica en
Melilla y otros incentivos (modificacion normativa), estableciendo un plan de
incentivos encaminado a fidelizar al personal sanitario existente y captar a nuevos
profesionales, haciendo de la Ciudad un destino profesional atractivo.

Se propone introducir una disposicién adicional en el proyecto de Real Decreto por el
que se regula la organizacién y funcionamiento del Instituto Nacional de Gestidn
Sanitaria (INGESA) especifica para Ceuta y Melilla, declardndolas dreas/puestos de
dificiles desempeno y cobertura médica “ex lege”.

Adicionalmente, y a semejanza de las iniciativas ya adoptadas en otras dreas
geogrdficas con similar problemdtica, se propone el establecimiento de un
complemento retributivo con el que incentivar y fidelizar el arraigo profesional en la
Ciudad Auténoma.

La fecha de implantacion para esta medida es a partir de 2023.

2. Plan de Ordenacidén de Recursos Humanos del INGESA. A |o largo del presente
ejercicio, el INGESA se encuentra trabajondo en la modificacién del Plan de
Ordenacion de Recursos Humanos ya existente y que finaliza en enero de 2023.

En la reunién prevista con los representantes sindicales en enero de 2023 se pretende
aprobar el citado nuevo Plan de Ordenacién del INGESA.

En relacidn a la Ciudad de Melilla, el Plan de Ordenacién de Recursos Humanos se
concreta en:

»  Hospital Comarcal de Melilla: se solicitan 57 nuevas acciones (10 Facultativos
Especialistas de Area: 20 Asistentes Técnico Sanitarios — Diplomados Uniersitarios
en Enfermerias; 5 Técnicos de Laboratorio y RX; 10 TCAE; 7 Administrativos y 5
Celadores), con cardcter semestral.

= Atenciéon Primaria en Melilla: Se solicitan créditos para 16 efectivos (4 Médicos
de Familia; 1 Odontdélogo; 1 Psicélogo Clinico; 1 Fisioterapeuta; 4 ATS-DUEs; 1
Higienista Dental ; 2 Auxiliares Administrativos y 2 Celadores).

En el nuevo Plan de Ordenacién de Recursos Humanos se incluyen estas inversiones
adicionales, no desagregadas para Ceuta o para Melilla:

» Centro Nacional de Dosimetria.
= Actuaciones en materia de complementos: actualizacién monetaria, trienios,
atencién continuada, etc.

De forma adicional, y también sin desagregar por Ciudad Auténoma, se incluyen:
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» Actuaciones urgentes y nuevas actuaciones en el Area de Asistencia
Especializada.

» Actuaciones urgentes y nuevas actuaciones en el Area de Asistencia Primaria

=  Aprobacién del Real Decreto por el que se regula la organizacién vy
funcionamiento del Instituto Nacional de Gestidn Sanitaria (modificacion
normativa).

Presupuestos Generales del Estado
12.941.620,00 €

Entrada en vigor de la disposicion adicional propuesta.
Modificacién del Plan de Ordenacién de recursos humanos
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E3.M02
Inversidon

Programa de inversiones en equipamientos y tecnologias sanitarias
2022-2023

El Instituto Nacional de Gestion Sanitaria (INGESA) estd construyendo un nuevo
hospital en la Ciudad de Melilla, el Hospital Universitario de Melilla (HUME), con objeto
de reforzar el sistema sanitario publico en los territorios gestionados directamente por
el Ministerio de Sanidad.

El proyecto de equipamiento necesario para la puesta en marcha del HUME se ha
afrontado para que dé respuesta al paradigma actual tecnolégico que es esperable
para un hospital de nueva creacion, y que puede resumirse en una alta dotacion de
tecnologia sanitaria que mejore la equidad y la capacidad de resolucién asistencial
a nivel local y, ademds, que cuente con un desarrollo de las tecnologias de la
informacion aplicadas a la sanidad para optimizar y reforzar la oferta de servicios con
elementos como la telemedicing, telerradiologia, aplicacién de inteligencia artificial
entre oftros.

La meta es alcanzar el equipamiento completo del HUME en todo lo necesario para
que el cenitro pueda entrar en funcionamiento ofertando la cartera de servicios
definida. Para alcanzar esta meta las actuaciones a desarrollar se han planificado en
cuatro grandes objetivos que se desarrollan a través de procesos de contratacién
administrativa:

=  Objetivo 1: Adquisicién, instalacién y puesta en marcha de los equipos ligados
a la construccién del hospital, especialmente Radiologia, Central de
Esterilizacion, Cocina, Lavanderia y redes informdaticas.
El cumplimiento de este objetivo estd ya en marcha y se ha publicado el
procedimiento de contratacion de Alta Tecnologia y Diagndstico por la
Imagen, y el de electrénica de red, estando en marcha el resto que integra
dicho equipamiento en el proyecto arquitectdnico del HUME.

»  Objetivo 2: Adquisicién e instalaciéon del mobiliario clinico, mobiliario general
estdndar y a medida.

= Objetivo 3: Adquisicién, instalacién, parametrizacion y puesta en
funcionamiento del equipamiento informdtico (software y hardware) y de
telecomunicaciones.

= Objetivo 4: Adquisicidn, instalacién y puesta en funcionamiento de los equipos
de electromedicina y utensilios de uso clinico.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

30.651.670,00 €

Adquisicion de nuevo material
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M03

Tipo de medida Inversién

Medida Incremento y mejora de la cartera de servicios sanitarios

Fecha estimada de implantacion [PZEERL

(.- - . Lamedida consiste enincrementary mejorar la cartera de servicios sanitarios en areas
medida como la salud bucodental y atencién temprana, entre otras.

Junto a estas medidas, sin perjuicio de la medida relativa al refuerzo de los recursos
humanos, se pretende incrementar las especialidades de cirugia derivada de las
adquisiciones que ya se han iniciado para Ceuta y para Melilla de sendos Robots
Quirdrgicos.

Adicionalmente se ha iniciado la adquisicién de dos salas de Hemodindmica, una
para cada Ciudad Auténoma, lo cual permitird prestar este servicio a la poblacion
protegida.

El coste estimado supondrd la contratacion de nuevos profesionales junto a nuevos
gastos de mantenimiento.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 1.400.000,00 €

leie- el ool Creacidn de los puestos de los nuevos profesionales sanitarios
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E3.M04
Actuacion administrativa.

Puesta en marcha de mecanismos de colaboracién para desarrollar un Plan
Estratégico de Salud PUblica

2023

Fijar un marco de colaboracién entre la Ciudade de Melilla y el Instituto Nacional de
Gestion Sanitaria (INGESA) por razones de eficacia y coordinacién entre ambas
Administraciones, a través de convenios o encomiendas de gestion formalizadas a
través de convenios, respetando los diferentes dmbitos competenciales de cada
Administracién.

Dado que estas medidas estdn relacionadas con competencias de Salud Pdblica, las
cuales residen en los gobiernos de las Ciudades Auténomas, no se prevé impacto
presupuestario sobre el INGESA y en caso de existir, requerird la celebracién del
correspondiente convenio que resarza al INGESA de los gastos en que deba incurrir.

Esta medida no conlleva inversion.

Esta medida no conlleva inversion.

Firma del convenio o formalizacion de la encomienda de gestién.
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E3.M05
Inversidon

Actuaciones en salud digital
2022-2023

* Actuadlizaciéon de los sistemas de informacién hospitalarios asistenciales del
Instituto Nacional de Gestidon Sanitaria (INGESA), con su suministro, la
instalacion, migracién de datos y desarrollo y mejora de las integraciones con
las distintas aplicaciones departamentales de los hospitales y la formacién a
los usuarios y el soporte durante todas las fases de la implantacién.

= Sistema Maestro de Pacientes con Identificacién Biométrica: suministro, junto
con los servicios asociados de integracion e instalacién de un maestro de
pacientes con capacidades de identificacion y registro biométrico facial, junto
con los servicios necesarios para su puesta en marcha, gestién y soporte.

= Sistema de Informacional Asistencial: suministro junto con instalacién,
adaptacién, implantacién y soporte de una plataforma de andlisis de datos
gue dé respuestas a las necesidades de informacion para el andlisis, gobierno
y mejora del proceso asistencial.

Presupuestos Generales del Estado
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

2.066.745,00 €

Ejecucion de las inversiones
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M06

Tipo de medida Actuacién administrativa.

Medida Andlisis de nuevos usos Hospital Comarcal de Melilla/Ampliacidén centro de salud de
Cabrerizas

Fecha estimada de implantacion eZ&]

S eiceo . Sellevard a cabo el andlisis de nuevos usos para la ampliacion del centro de salud
medida Cabrerizas y para que una vez se ponga en funcionamiento el nuevo Hospital
Universitario, la antigua infraestructura del Hospital Comarcal de Melilla pueda
reutilizarse para la prestacion de asistencia sanitaria, asi como para el dmbito de la
formaciéon profesional y universitaria en la rama de ciencias de la salud.

S e elpeele o Esta medida no conlleva, inicialmente, gasto adicional.

Importe estimado de la medida Esta medida no conlleva, inicialmente, gasto adicional.

o hi e Aprobacién nuevos usos Hospital
Plan de obra de ampliaciéon del centro de salud de Cabrerizas
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M07

Tipo de medida Inversién

Medida Unidad de investigacién

Fecha estimada de implantacion [PZEERL

. o{.<l - . Creacion y puesta en marcha de una Unidad de Investigacion para estudiantes de
medida doctorado y alumnos/as de los Ultimos cursos de medicina y enfermeria, que sea
capaz de atraer y retener talento e incluso que pudiera estar acreditada por el
Instituto de Salud Carlos Il

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 700.000,00 €

e e oo Ejecucidn de las inversiones
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E3.M08
Inversidon

Formacidn de personal sanitario: aumentar la capacidad docente de la formacion
sanitaria especializada al menos en una plaza al ano.

2024-2026

Con esta medida, se pretende incentivar a profesionales sanitarios ofreciéndoles
destino que pueda impulsar su carrera profesional a través de la formacién y la
investigacion.

En el Instituto Nacional de Gestion Sanitaria (INGESA) se ha impulsado la formacién
sanitaria especializada. Desde la acreditacion de las primeras unidades docentes, las
de Matronas en el ano 2005, hasta el ano 2021, se han ido incrementando otras
vnidades docentes acreditadas para la formaciéon de distintas especialidades donde
se forman anualmente, residentes de las titulaciones de Medicina (MIR) y de
Enfermeria (EIR), para obtener al final de su periodo formativo, el titulo de especialistas
en ciencias de la salud correspondiente. La formacidn sanitaria especializada permite
aumentar la oferta de especialistas y atender a las necesidades de profesionales.

Presupuestos Generales del Estado
240.000,00 €

Aumentar la capacidad docente de la formacion sanitaria especializada, al menos,
en 1 plaza/ano.
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E3.M09
Inversidon

Incremento de los recursos destinados a la atencidn de la salud mental
2024-2026

Taly como se recoge en el Plan de Recuperacioén, Transformacidn y Resiliencia, la crisis
sanitaria generada por la COVID-19 ha puesto en evidencia la necesidad de abordar
los problemas de salud mental, tanto aquellos presentes previamente en la poblacién
como los generados a consecuencia de la pandemia.

El Plan de Accion de Salud Mental 2022-2024 impulsado por el Ministerio de Sanidad
y con el consenso de todas las Comunidades Auténomas e Instituto Nacional de
Gestion Sanitaria (INGESA) se plantea como un instrumento para facilitar la
implementacién de objetivos y recomendaciones recogidos en la Estrategia de Salud
Mental 2022-2026.

Las lineas priorizadas son:

» Refuerzo de los recursos humanos en salud mental

» Optimizacién de la atencién integral a la salud mentall

» Sensibilizacién y lucha contra la estigmatizacion de las personas con problemas
de salud mental.

* Prevencion, deteccidon precoz y atencion a la conducta suicida.

= Abordaje de problemas de salud mental en contextos de mayor vulnerabilidad

* Prevenciéon de conductas adictivas con y sin sustancia

Los recursos que se pretenden incrementar, sin perjuicio de ofras medidas
cuantitativamente menos importantes, son los relativos a nuevos efectivos
compuestos por 4 psiquiatras, para atender a la poblacién adulta, 4 psicdlogos
clinicos para atencion a la poblacion infanto-juvenil y 2 personas Diplomadas
Universitarias en Enfermeria para la atencién a la poblacién infanto-juvenil.

Presupuestos Generales del Estado

750.000,00 €

Incremento de los efectivos profesionales de salud mental
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M10

Tipo de medida Inversién

Medida Registro de Profesionales Sanitarios

Fecha estimada de implantacion eZ&]

.- . Actudlizar el Registro de Profesionales Sanitarios para la correcta integracion en el
medida Registro de dmbito nacional que estd confeccionando el Ministerio de Sanidad.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 5.597,40 €

e elsn el melle e Puesta en marcha del nuevo registro
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E3.M11
Inversidon
Campus de la formacién profesional en Melilla

2023-2026

Se plantea la creacién de un campus de la Formacién Profesional, que albergard
toda la oferta publica de formacién profesional (titulaciones, certificados y
acreditaciones), destinado a jévenes y poblacién activa, aexcepcién de la oferta de
ciclos formativos de grado bdsico, que permanecerian en los IES, dado que forma
parte de la ensenanza bdsica.

La formacion profesional es un elemento clave para garantizar que la cualificaciéon
del capital humano se adapta a las nuevas necesidades de un modelo productivo
moderno orientado a la economia digital y a otros sectores de vanguardia en el
desarrollo econdémico.

Presupuestos Generales del Estado

55.000.000,00 €

Aprobacién del proyecto de obra.
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E3.M12
Inversidon

Paguete de medidas para la mejora del desempeno educativo en Melilla
2023-2026

Se impulsa un paguete de medidas que contribuyan de forma integral a la mejora del
desempeno educativo del alumnado. Este paqguete incluye:

= Incremento de las becas de ayuda a la compra de libros y materiales, fanto en
la cuantia como en el nUmero de ayudas.

* Mejora de la red de comedores. En Melilla hay 26.000 alumnos de infantil y
primaria en centros publicos y sdlo 300 plazas de comedor. Se realizardn
inversiones para aumentar la cobertura del servicio.

* Incremento del importe de becas de comedor de alumnas y alumnos de
centros publicos.

* Impulsar un protocolo de actuaciéon contra comportamientos discriminatorios,
qgue permita la deteccidon precoz y erradicacion de comportamientos
xendfobos o discriminatorios, basados en la formacion en igualdad, en valores
asociados a la multiculturalidad y en el respeto.

*» Refuerzo de la cooperacion entre el Estado (Ministerio de Educaciéon y
Formacién Profesional) y la Ciudad Auténoma, para, entre otras cuestiones,
llevar a cabo la revisibn de procedimientos (por ejemplo, la escolarizacién), y
gue permita la reflexién sobre componentes cualitativos del curriculo educativo
gue tienen un impacto directo en la integracién (lengua, ensenanza religiosa
reglada) y dindmicas de cohesidn socioecondémica.

Presupuestos Generales del Estado

4.986.000,00 €

Resolucién de concesion de becas adicionales de ayuda para la compra de libros
y materiales

Ejecucion de la partida presupuestaria destinada a mejora de comedores
Resolucién de concesidon de becas de comedor de mayor dotacion
Aprobacién del protocolo antidiscriminacion
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E3.M13
Inversidon

Fomento de la Formacién Profesional adaptada al nuevo modelo productivo
2022-2024

El proyecto consiste en actualizar el mapa de la oferta de Formacién Profesional que
actualmente se ofrece en la Ciudad de Melilla para apostar por aquellas
especialidades que se ajusten a las demandas del mercado laboral, como puede ser
el furismo, la economia digital, la restauracién del patrimonio, la hosteleria, la gestion
empresarial, el andlisis de datos y las nuevas tecnologias.

Se contard con la participaciéon del Consejo de la Formacién Profesional a la hora de
concretar el mapa de oferta en cada Ciudad, habida cuenta de que se ha regulado,
mediante las correspondientes Instrucciones de la Secretaria General, el
procedimiento de planificacion anual de la citada oferta formativa.

La actuacion se dividird en dos lineas a tener en cuenta con cardcter previo al diseho
de la oferta educativa:

= Estudiantes jovenes de FP.
= Recualificacién de trabajadores para el nuevo modelo productivo.

Presupuestos Generales del Estado
Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

750.000,00 €

Aprobacién de nuevo mapa de oferta de Formacion Profesional
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E3.M14
Modificacidon normativa e inversion.

Medidas de refuerzo de los recursos humanos del sistema educativo en Melilla
2022-2026

Con esta medida se pretende mejorar la dotacidén de personal del sistema
educativo en Melilla en todos sus dmbitos (infantil, primaria y secundaria, Formacion
Profesional...), a fravés del aumento de personal y de la mejora de sus condiciones
salariales.

1. Mejora de las condiciones retributivas, a fravés de complemento salarial,
tanto del personal de las Direcciones Provinciales, como del personal docente. Esta
medida contribuird a atraer talento a la Ciudad, facilitando la cobertura de los
puestos de trabajo vacantes.

2. Incremento del personal docente y otro personal escolar al servicio del
Ministerio de Educaciéon en Melilla. Concretamente, se producird un incremento del
cupo de personal docente para acceder a la media estatal de ratio
docente/alumnos, y una mejora de la provisién del personal laboral escolar.

Presupuestos Generales del Estado

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

43.528.191,99 €

Incremento del complemento salarial
Aprobacién de la nueva Relacién de Puestos de Trabajo
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M15

Tipo de medida Inversién

Medida Ampliacién del CEIP Hipddromo

Fecha estimada de implantacion [aNelelsii@el-37Z]

S (e Ampliacién del Centro de Educacion Infantil y Primaria Hipédromo de una a tres lineas,
medida aprovechando unos terrenos préximos propiedad de la Ciudad Auténoma. Esta
iniciativa supondrd una mejora de las ratios de alumnos por clase.

Estd pendiente de aprobacién de Plan Parcial de Ordenacion Urbana por la Ciudad
de Melilla para recalificar un Cuartel Militar.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 11.000.000,00 €

e o el -elele Aprobacion del Plan de Obra
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M16

Tipo de medida Inversién

Medida Conservacion de institutos

Fecha estimada de implantacion [PZEERL

‘... .- . Obrasde conservaciony mejora de los siguientes centros educativos en la Ciudad de
medida Melilla:

= |ES Juan Antonio Ferndndez Pérez
IES Rusadir

IES Miguel Ferndndez

IES Leopoldo Queipo

IES Virgen de la Victoria

IES Enrigue Nieto

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 1.800.000,00 €

e e e -ce. Ejecucidn de las inversiones
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E3.M17
Inversidon

Paquete de medidas para la digitalizacién de la Administracion de Justicia en Melilla
2022 y 2023

Desarrollo de un paguete de medidas para la digitalizacién de la Administraciéon de
Justicia en la Ciudad Autonoma de Melilla que consta de los siguientes apartados:

1. Paquete de medidas en desarrollo y consolidacién:

» Puesto de Trabajo en movilidad.

»  Formacién en competencias digitales.

» Inteligencia Arfificial en procesos administrativos.

» Juicios y actuaciones procesales por medios telemdticos.

» Ciberseguridad (herramientas y soluciones mds seguras enfocadas en el
teletrabajo).

* Inmediacidon y presencia digital (servicio de cita previa, ratificaciones de mutuo
acuerdo en materia de familia, aceptacion del cargo de perito, cesidon de
remate).

*» Interoperabilidad con Administraciones Publicas (remisidn electrénica de
oficios) con Administracién de Justicia (integracidon entre aplicaciones internas,
intercambio de Expedientes Judiciales Electrénicos entre distintos sistemas de
gestidon procesal, integracion del sistema SIRAJ en un Unico sistema y base de
datos).

» Acceso al Expediente Digital Electronico para profesionales.

= Renovacién tecnoldgica del equipamiento audiovisual en todas las salas de
vistas y nuevo sistema de videograbacién de vistas judiciales eFideliusé.

2. Paquete de medidas a implementar:

» Extension del nuevo registro civil digital.

* |Interoperabilidad con otras AAPP (envio automatizado de notificaciones
judiciales a través de la plataforma Notifica)

= Acceso completamente automatizado al Expediente Judicial Electrénico,
tanto para profesionales como para ciudadanos.

= Refuerzo de deslocalizacién.

* |ncorporacién de procedimientos telemdticos.

= ATENEA, nuevo sistema de gestion del Expediente Judicial Electronico para los
modulos de registro y reparto.

= Sistema de identificacién biométrica (control de acceso y presencia, con
reconocimiento y validacion de identidad).

Presupuestos Generales del Estado

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.
6.793.653,33 €

Implementacion efectiva de las medidas.
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E3.M18
Inversion
Refuerzo del personal del Instituto de Medicina Legal en Melilla
2023-2026
Debido a la situacion de los recursos humanos de la Administracién de Justicia de la
Ciudad de Melilla, especialmente en lo relativo al personal dependiente del Instituto

de Medicina Legal (IML) y personal laboral, es conveniente poner en marcha un Plan
para el refuerzo del personal de dicha Administracion.

En concreto, en la Ciudad de Melilla es necesario reforzar el IML con la contratacion
de 1 médico forense y de 1 tramitador

En cuanto al personal laboral de Melilla, en principio no es necesario modificar o
incrementar su nUmero pero si se trabajard con los actores implicados para mejorar
la cobertura de los puestos vacantes.

También se llevardn a cabo actuaciones para establecer un Plan de guardias
especifico con turnos de 3 dias, siguiendo el ejemplo de los juzgados de violencia de
genero.

Presupuestos Generales del Estado

540.005,72 €

Aprobacidén de las nuevas incorporaciones y Plan de guardias
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E3.M19
Inversidon

Creacion de servicios de atencién integral 24h a victimas de violencia sexual en Melilla
(Plan Espana te protege contra la violencia machistal)

4° Trimestre de 2023

Esta medida consiste en la creacién de centros de asistencia integral 24 horas a
victimas de violencia sexual en todas las provincias y las ciudades con Estatuto de
Autonomia.

Estos centros de crisis ofrecerdn acompanamiento e informacion telefénica,
telemdtica y presencial, las 24 horas del dia todos los dias del aiio. Cumpliendo con
criterios de atencién permanente y actuacidn urgente, facilitardn atencién
psicolégica, juridica y social para victimas, familiares y personas del entorno.

Su entrada en funcionamiento tendrd que estar precedida de la aprobacién de un
protocolo de actuacién y coordinacion de las personas profesionales que integran el
centro y de estas con los demds profesionales implicados.

Estd previsto que el centro de Melilla se ubique en la calle Cervantes n° 7 (52001).

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

1.017.459,68 €

Cenftro operativo a 31 de diciembre de 2023
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Eje 3 (E3): Servicios pUblicos

Cédigo de la medida E3.M20

Tipo de medida Modificacion normativa

Medida Proteccién de trabajadores transfronterizos

Fecha estimada de implantacion eZ&]

..o - . Se estudiara una reforma legal dirigida a mejorar la proteccién de los trabajadores y
medida trabajadoras transfronterizos, analizando todos los aspectos necesarios para poder
reconocerles la proteccion por desempleo, teniendo en especial consideracion al
colectivo de empleadas de hogar.

Para ello, se analizard la normativa existente en la materia que afecta a este colectivo
para reconocerles el acceso a las prestaciones por desempleo, su posible inscripcidn
como demandantes de empleo en el supuesto de no residir en Espana, las
modificaciones normativas que sean necesarias o la posibilidad de un Convenio con
Marruecos para la reciprocidad.

Fuentes de financiacion Esta medida no conlleva inversién.

Importe estimado de la medida Esta medida no conlleva inversion.

e elo el - elle e Proyecto normativo
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E3.M21
Inversidon

Programa de emisidon de bonos digitales para colectivos vulnerables
31 de diciembre de 2023

Esta medida tiene su origen Real Decreto 989/2021, de 16 de noviembre, por el que se
aprueba la concesidn directa a las comunidades auténomas y a las Ciudades de
Ceuta y Melilla de ayudas para la ejecucidén del programa de emisién de bonos
digitales para colectivos vulnerables, en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformaciéon y Resiliencia.

La medida consiste en la puesta en marcha de un programa de bonos digitales
orientados a potenciar la conectividad de colectivos vulnerables.

El bono digital contribuird a financiar la contratacion de nuevos servicios de conexion
a banda ancha o el incremento de la velocidad de los ya contratados desde una
ubicaciéon fija con una velocidad minima de 30 Mbit por segundo en sentido
descendente con la tecnologia mds adecuada en cada caso para personas o
unidades familiares identificadas como vulnerables, segin se determine por cada
comunidad auténoma y las Ciudades de Ceuta y Melilla.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

79.200,00 €

Justificacién de la ayuda por parte de la Ciudad Auténoma
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E3.M22
Inversidon

Plan integral para las personas sin hogar en Melilla
A partir de 2024.

Desarrollar para la Ciudad de Melilla un Plan integral para las personas sin hogar que
contemple la dotacién de infraestructuras habitacionales, asi como servicios de
intervencién comunitaria y atencién de calle para realizar un trabajo preventivo de la
poblacién en riesgo de exclusién. El Plan se considera como una oportunidad de
coordinacién y colaboracién entre las administraciones para promover la integracién
activa de la poblacién en riesgo de exclusién.

Entre las distintas lineas de actuacién propuestas para este Plan en Melilla se
encuentran:

= Creacion y provision de soluciones habitacionales para el "alojamiento de
emergencia" del colectivo vulnerable (casas de acogida, pensiones,
habitaciones...).

=  Implementacion de distintos mecanismos para la provision alimentaria del
colectivo en exclusion social como puede ser ayudas econdmicas, tarjetas
para compras de alimentos, etc.

Presupuestos Generales del Estado

8.250.000,00 €

Aprobacién del Plan integral para personas sin hogar
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E3.M23
Inversidon

Fomento de la lectura y dinamizacion de bibliotecas
2021-2024

El Ministerio de Cultura y Deporte es titular de la Biblioteca Publica del Estado en
Melilla, que es gestionada por la respectiva Ciudad Auténoma, tal como prescribe la
Ley 10/2007, del Libro, la Lectura y las Bibliotecas, y mantiene un sistema de préstamo
de libros en formato electrénico (eBiblio), adquiriendo las licencias de uso, que reparte
a las comunidades y ciudades auténomas, siguiendo un criterio de poblacién.

En el caso de Melilla, se corrige al alza este criterio para proveerlas de todo el
catdlogo de libros digitales, audiolibros y revistas, que con la aplicacién del criterio
mencionado no tendrian completo.

En este dmbito, y con cargo al PRIR, ya se han transferido en 2021 fondos a las
comunidades y ciudades auténomas, para la adquisicion de libros en formato papel.
El cdiculo se ha realizado en funcién del nUmero de bibliotecas de cada comunidad.

Este programa se encuentra en proceso de ejecucion, y se extiende a todo el periodo
2021-2024.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia
Presupuestos Generales del Estado

48.491,55 €

Implementacién de eBiblio mejorado en Melilla
Adgquisicion de libros impresos para bibliotecas melillenses
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M24

Tipo de medida Inversién

Medida Modernizacion y gestion sostenible de las infraestructuras de las artes escénicas y
musicales

Fecha estimada de implantacion PZABerYi

(.- - . Este proyecto tiene por objetivo la transformacion y modernizacion de al menos 200
medida infraestructuras a lo largo de todo el territorio nacional para lo que se realizan
transferencias de recursos en 2021 y 2022 para la convocatoria puUblica de ayudas en
cada Comunidad y Ciudad Auténoma.

En el caso de la Ciudad de Melilla, dada la imposibilidad de realizar concurrencia
publica, se opta por transferir el importe para que liciten la inversion. La infraestructura
beneficiada seria el Teatro Kursaal-Fernando Arrabal.

Sl e e eieelo Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

Importe estimado de la medida 22.235,23 €

oo el el Transferencia para licitacion
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E3.M25
Inversidon

Apoyo a la digitalizacion de la Administraciéon de la Ciudad de Melilla
2022-2024

El Plan de Digitalizacién de las Administraciones PUblicas 2021-2025 constituye el
marco estratégico global para avanzar en la transformacién de la Administracién,
mejorar la accesibilidad de los servicios puUblicos digitales a los ciudadanos,
ciudadanas y empresas, superar la actual brecha digital y favorecer la eficiencia y
eficacia de los empleados pUblicos.

En el dmbito de la administracion autondmica y local, en el Eje 3 del Plan se plantean
inversiones con cargo al Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia para la
modernizacién y la transformacion digital de las administraciones, que afectan de
forma significativa a Melilla en su doble dimension: como Entidad Local y como
Administracién Autonémica.

1. Ayudas para financiar proyectos de modernizacion y digitalizacion
procedentes del Ministerio de Politica Territorial (602.873,72 euros procedentes de la
linea de ayuda a entidades locales). El Ministerio de Politica Territorial, a través del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, apoyard a la tfransformaciéon digital de
la Administracién de la Ciudad de Melilla, mediante proyectos que abarquen la
transformacién digital en términos de experiencia del usuario, automatizacién,
infraestructuras digitales o ciberseguridad, entre otros.

En este marco, se ha publicado la Orden TER/836/2022, de 29 de agosto, a través de
la que el Estado establece una linea de ayudas para que la Ciudad de Melilla, y el
resto de entidades beneficiarias, puedan llevar a cabo proyectos relacionados con
la Administracién orientada al ciudadano; la automatizacién de servicios; el fomento
de las infraestructuras digitales o los puestos de ftrabagjo inteligentes; y la
interoperabilidad de servicios bdsicos de administracion digital.

2. Transferencia a la Ciudad Auténoma aprobada por la Conferencia Sectorial
de Administracion PUblica (419.375,25 euros). La Conferencia Sectorial de
Administracién Publica asigné ademds fondos a la Ciudad de Melilla para llevar a
cabo proyectos de digitalizacion en tanto que Administracién Autondémica, que irdn
destinados a proyectos de administracién orientada a la ciudadania; operaciones
inteligentes; gobierno del dato; infraestructuras digitales; y ciberseguridad.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

1.022.248,97 €

Justificacion de los fondos recibidos a fravés de la subvencidn nominativa del
Ministerio de Politica Territorial y de la Conferencia Sectorial de Administracién
PUblica

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla -121 -



Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

E3.M26
Inversidon

Digitalizacion de archivos estatales en el dmbito cultural
2021-2023

Esta medida incluye dos iniciativas de digitalizacién de archivos estatales a partir de
los fondos del PRTR:

1. Digitalizacién de los fondos documentales de titularidad estatal:

El PRTR tiene una inversién centrada en la descripcién y digitalizacién de fondos
documentales de titularidad estatal y gestion autondmica para la Ciudad de Ceuta
y para la Ciudad de Melilla.

La finalidad de estos fondos transferidos a ambas Ciudades Autdnomas es la
descripcién y digitalizaciéon de fondos documentales de titularidad estatal, que en
este caso, al carecer ambas Ciudades de Archivo Histérico Provincial, empleardn en
la descripcién y reproduccidén de documentos contenidos en el Archivo Histérico
Provincial de Cd&diz y en otfros Archivos Estatales en los que se encuentra la
documentacién de las mismas y con los que han llegado a acuerdos de
colaboracion.

Para esta inicitiva se estima una inversion de unos 37.694,45 €.

2, Digitalizacién, documentacion y registro del patrimonio histérico:

Con los fondos del PRTR se estd llevando a cabo la digitalizacion, documentacién y
registro de los bienes del Patrimonio histérico espanol (PHE) para mejorar el control,
gestién y consulta de distintos tipos de patrimonio estableciendo cauces de
colaboracion publica-privada para aumentar su proteccion, actualizar la informacidn
de los registros del inventario de la Iglesia catdlica, documentar Bienes de Interés
Cultural (BIC) de otfras administraciones o personas privadas, etc. Las actuaciones

comprenden:
* Documentacién recogida por el Ministerio de Cultura y Deporte a lo largo del
sigl XX.

» Digitalizacion de la documentacién de los bienes declarados BIC
pertenecientes la AGE.

» Digitalizacién de otros bienes del PHE (digitalizaciéon del Inventario del
Patrimonio de la Iglesia Catdlica; Digitalizacién de la documentacion de los
bienes declarados BIC pertenecientes a otras administraciones o a personas
privadas; Digitalizacion de bienes pertenecientes al Patrimonio Histérico Espanol
de titularidad privada).

Para esta iniciativa se estima una inversidon de unos 25.200 €.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

62.894,45 €

Aprobacién de los Planes de Digitalizacién
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E3.M27
Inversidon

Paguete de medidas para el fortalecimiento y modernizacién del Servicio PUblico de
Empleo Estatal en la Ciudad de Melilla

2022-2026

EL Servicio PUblico de Empleo Estatal (SEPE) llevard a cabo un potente paquete de
medidas e inversiones encaminado a fortalecer y modernizar los servicios prestados
en la Ciudad.

1. Refuerzo en materia de recursos humanos. Estdn previstas doce nuevas
incorporaciones, por importe de 632.572,51 euros anuales (2023-2026).

2. Centro de Orientacion y Emprendimiento (COE). Se pondrd en marcha el COE,
cuya calificacion fue aprobada en mayo de 2022, con una inversibn en
infraestructuras prevista de 2.200.000 euros, que ird acompanada de una serie de
actuaciones por importe de 2.300.000.

3. Mejora y modernizacién del SEPE. Se llevardn a cabo actuaciones de
modernizacién en la gestion de las oficinas de prestaciones y politicas activas de
empleo, principalmente en el desarrollo de nuevos sistemas de informacion junto con
la mejora de infraestructuras para el telefrabajo y seguridad de estas. Estas
actuaciones estardn financiadas con el PRTR, y se realizard una inversién de 635.000
euros.

Presupuestos Generales del Estado
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

7.665.290,04 €

Aumento de la dotacién de personal del SEPE.
Puesta en marcha del COE.
Ejecucion de actuaciones de modernizacion.
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E3.M28
Inversidon

Refuerzo del personal de la Delegaciéon del Gobierno en Melilla
Primer semestre de 2022

El hecho de que en Ceuta y Melilla ciertas competencias sean estatales (sanidad,
educcaidn, vivienda, politicas activas de empleo, etc.) hace que enlas Delegaciones
del Gobierno en estas dos Ciudades se tramiten procedimientos especificos (fanto en
la secretaria general como en las dreas funcionales) cuya tramitacion no se lleva a
cabo en el resto de Delegaciones del Gobierno.

En este contexto, resulta estratégico reforzar las estructuras de ambas Delegaciones
del Gobierno, tanto para adecuar la fotalidad de los servicios que prestan a las
necesidades reales de la ciudadania, como para facilitar el desarrollo de funciones
de direccidn, supervisidén y coordinacion de la AGE en las dos Ciudades. Para ello:

En 2022 se amplia y mejora la Relacidén de Puestos de Trabajo (RPT) de las

Delegaciones del Gobierno con la creacidén de 8 nuevos puestos y mejora de

la retribucién de 6 puestos ya existentes.

= Se prioriza la asignacion de funcionarios de nuevo ingreso en la ejecucién de
las préximas Ofertas de Empleo PUblico (OEP) con la incorporacion en 2022 de
11 funcionarios de nuevo ingreso.

= Se consolida el seguimiento continuado de la situacién, promoviendo la
incorporaciéon de funcionarios interinos para reducir vacantes hasta la
incorporacién de funcionarios de nuevo ingreso en la proximas OEP fertas de
Empleo PUblico; sustituir bajas y atender el exceso o acumulacién de tareas; asi
como recurriendo a medidas de refuerzo coyuntural en caso necesario (como
por ejemplo en la Operacién Paso del Estrecho).

= En el marco del Plan de choque para las Oficinas de Extranjeria se incorporan
al menos 2 funcionarios mas.

» Se dotardn convenientemente los servicios de inspeccion en frontera una vez

abiertas las aduanas comerciales de ambas Ciudades.

Presupuestos Generales del Estado
1.546.511,52 €

Mejora de la RPT
Incorporacién de efectivos en la Oficina de Extranjeria (Plan de Choque)
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E3.M29
Inversidon

Inversion en infraestructuras de la Delegacion de Gobierno en Melilla
2022-2023

El refuerzo de la Delegacién del Gobierno exige ademds de medidas en materia de
personal, la mejora de las instalaciones de la propia Delegacion del Gobierno en la
Ciudad de Melilla.

En concreto, se pondrdn en marcha las siguientes actuaciones:

= Sustituacion de los equipos de ventilacion y climatizacién del Area de Sanidad
y de las zonas destinadas al Plan de Empleo.

= Nueva red de saneamineto de agua del edificio principal.

= Dotacidén de puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

= Mejora de las condiciones de habitabilidad de la zona de recepcion y cdmara
de decomisos en el edificio de las areas integradas.

= Acondicionamiento de la nave para almacén electoral y archivo (calle Espigal).

Presupuestos Generales del Estado

397.195,00 €

Ejecucidon de las mejoras previstas
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Eje 3 (E3): Servicios PUblicos

Cédigo de la medida E3.M30

Tipo de medida Inversién

Medida Refuerzo del personal al servicio de la Administracion de la Seguridad Social en Melilla.

oeeieelen el e e Segundo semestre de 2022

- «(.- - . Nombramiento de personal funcionario interino por vacante, con cargo a las Ofertas
medida de Empleo PUblico para 2021 y 2022, de los cuerpos de Gestion de la Administracién
de la Seguridad Social y General Administrativo de la Administracién del Estado.

Se incorporardn un total de once personas: fres pertenecientes al Subgrupo A2,y ocho
pertenecientes al Subgrupo C1.

Fuentes de financiacion Presupuestos Generales del Estado

Importe estimado de la medida 1.036.103,42€

oo el o Incorporacion del personal funcionario interino por vacante.
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E3.M31
Inversidon

Refuerzo del sistema de acogida de Atencidon Humanitaria

A partir de 2023

El nUmero de solicitantes de asilo recibidos por Espaiia se ha multiplicado por 20 en
los Ultimos seis afnos: de 5.950 solicitantes en 2014 a mds de 100.000 en 2020. Este
incremento de solicitudes ha creado una enorme presién sobre el sistema de acogida,
pues el Estado estd obligado a atender a todos los solicitantes de proteccién
internacional (asilo o cualquiera de las formas de proteccidon subsidiaria) que
carezcan de medios econdmicos para su manutencidn, durante el periodo que
transcurre desde la manifestacién del deseo de solicitar asilo hasta la resolucién
definitiva de su solicitud de proteccidn internacional.

Al crecimiento de solicitudes de asilo se suman otros tres elementos que hacen poco
eficiente la distribucién de los recursos del sistema: a) tiempos de espera largos; b)
tasas de reconocimiento bajas; c) prestaciones, garantizadas a todo al que ingresa
en él, pensadas para un perfil de vulnerabilidad que difiere del predominante en la
actualidad. Todo ello resulta en una relacién coste/eficiencia muy bajo, con muchos
solicitantes en lista de espera y un diseno de la acogida poco personalizada.

El proyecto que se presenta pretende ajustar la capacidad de acogida al tamano
actual de la demanda, asi como reforzar la eficiencia del sistema adaptando las
prestaciones e itinerarios de acompanamiento que se ofrecen a los diferentes perfiles
de solicitantes.

La reforma se encuadra en el objetivo de apoyo a largo plazo para el desarrollo de
capacidades e infraestructuras destinadas a la recepcion de recién llegados y
procedimientos de asilo contemplado en el Nuevo Pacto de Migracion y Asilo. De
acuerdo con el mismo, la reforma del modelo espanol contempla una evaluacién
completa e inmediata de los perfiles a su llegada para su derivacidon posterior a los
cenfros de acogida, dependiendo de si la persona migrante es solicitante de
proteccidn internacional o no.

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia

11.493.000,00 €

Rehabilitacion del Centro de Estancia Temporal de Inmigrantes de Melilla
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E3.M32
Inversidon

Creaciéon de una Oficina Técnica de Proyectos en la Ciudad de Melilla
A partir de 2023

Actualmente existen numerosos programas dirigidos a las pymes, startups vy
emprendedores de todos los sectores, apoyados tanto por PGE como por fondos
europeos (fondos estructurales y fondos de recuperacién). La mayoria de ellos se
ejecutan en concurrencia competitiva o bien en concurrencia simple, existiendo en
muchos casos un exceso de oferta de fondos por parte de las administraciones y
escasez de demanda por parte del tejido productivo, bien por desconocimiento o
falta de capacidad técnica.

El acceso a estos fondos requiere de un cierto grado de conocimiento y capacidad
de gestion, especialmente en el caso de las pymes y personas emprendedoras —
quienes deben conocer las convocatorias e instrumentos disponibles, disenar un
proyecto, preparar adecuadamente la solicitud adecuado a los requisitos
establecidos, etc.—, pero también en el caso de las propias Administraciones locales.

Esta necesidad de conocimiento y capacidad de gestidon se hace especialmente
patente en las Ciudades de Ceuta y Melilla. Por ello, se realizard una transferencia
desde el Ministerio de Politica Territorial para financiar la creacién por parte de la
Ciudad Auténoma de una oficina técnica de informacidn y proyectos a través de la
cual:

» Se asegure loa maxima difusion e informacion sobre las posibilidades de
financiacion y programas de apoyo publicos dirigidos a pymes y personas
emprendedoras de la Ciudad de Melilla, asi como a la propia Ciudad
Autéonoma, que también es destinataria potencial de muchas de las ayudas
convocadas en régimen de concurrencia competitiva.

* Actuar como ventanilla Unica de informacion y asesoramiento a pymes y
emprendedores sobre los diferentes organismos concedentes de estas ayudas.

= Apoyo ala elaboracién de proyectos y propuestas de solicitud.

=  Mantener una interlocucién fluida con el conjunto de Departamentos y
organismos dependientes que llevan a cabo las convocatorias.

Presupuestos Generales del Estado

4.375.000,00 €

Apertura de la Oficina Técnica de Proyectos en la Ciudad de Melilla
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5.3. MARCO PRESUPUESTARIO

En cuanto al marco presupuestario, el horizonte temporal de las inversiones es
2023-2026, sin perjuicio de la inclusion de alguna medida que llevard aparejada
inversion en otras anualidades.

Si se atiende a la fuente de financiacion, alrededor del 70% de la financiacion
total del Plan proviene de los Presupuestos Generales del Estado y de Fondos
Estructurales de la Unidn Europea. El resto se enmarca en los fondos del PRTR.

Cuadro 3. Fuentes de financiacién e importes financiables (€)

FUENTE DE FINANCIACION jIMPORTE FINANCIABLE (€)

PGE O FONDOS
ESTRUCTURALES 249.590.061,37
PRTR 107.186.154,65
TOTAL 356.776.216,02

De este modo, el Plan incorpora medidas del PRTR que estdn planificadas para
los préximos anos, asi como aquellas que se encuentran en fase de ejecucion
pero que desplegardn sus efectos en el dmbito temporal en el que se inserta el
Plan. Ello se debe a que los fondos procedentes del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia (MRR) son la mayor inversion europea que recibird
Espana en su historia, y afectardn al desarrollo socioecondmico de todo el pais
y, por tanto, de las Ciudades Autdonomas de Ceuta y Melilla. Asi, estos planes
abordan el desarrollo econdmico y social de la Ciudad desde una perspectiva
integral, y contribuyen a dotar de coherencia al conjunto de las inversiones que
recibird Melilla procedentes de las distintas fuentes de financiacion.

En el caso de las medidas a financiar con el PRTR, en cumplimiento con lo
dispuesto en el propio PRTR, en el Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de 2021, por el que se establece el
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, y su normativa de desarrollo, en
particular la Comunicaciéon de la Comision Guia técnica (2021/C 58/01) sobre
la aplicacion del principio de «no causar un perjuicio significativon, con lo
requerido en la Decision de Ejecucion del Consejo relativa a la aprobaciéon de
la evaluaciéon del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espana
(CID) y su documento Anexo, asi como en la Decisién sobre los Acuerdos
Operativos (OA), todas las actuaciones que se lleven a cabo en el marco del
PRTR en cumplimiento del presente Plan Integral deben respetar el principio de
Nno causar un perjuicio significativo al medioambiente (principio DNSH por sus
siglas  en inglés, “Do No Significant Harm”) y el efiquetado
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climatico/medioambiental que, en su caso, tengan asociado. Ello incluye el
cumplimiento de las condiciones especificas asignadas en las medidas del PRTR
vinculadas a los presentes Planes Integrales, tanto en lo referido al principio
DNSH, como al etiquetado climdtico y digital, y especialmente las recogidas en
los apartados 3, 6 y 8 de los documentos de las Componentes del Plan y en el
Anexo ala CID.

Por ofro lado, hay algunas medidas que, por su propia naturaleza, no tendrdn
gasto asociado (es el caso, por ejemplo, de las reformas normativas y de las
actuaciones administrativas).

Hay también medidas que no tienen un importe preasignado, pero en las que
se resenan los recursos con los que podrian financiarse eventualmente en el
momento que se haya procedido a la cuantificaciéon de las necesidades
llevada a cabo por el organismo o grupo de trabajo a quien corresponda
desarrollar la medida.

La tabla que se muestra a continuacion incluye la prevision de presupuesto para
cada uno de los objetivos a los que se dirigen las diferentes medidas, en el
marco de los fres ejes estratégicos disenados y con la distribucion plurianual
correspondiente:
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Ejes

E1: Nuevo
Modelo
Econdmico

Cuadro 4. Ejes

Objetivos

Ol. Fortalecer
la economia
digital

Importe
total (€)

 2021-2026

13.176.997.50

0,00

26.997,50

Distribucion por anualidades (€)

2023

12.700.000,00

2024

450.000,00

2025

0,00

, objetivos, importe total y distribuido por anualidades y fuente de financiacion

2026

0.00

Otros!!

0,00

Fuente
financ.

PRTR

O2. Promover y
potenciar el
sector turistico

15.356.281,83

3.000.000,00

5.616.334,75

6.739.947,08

0,00

0,00

0.00

0,00

PRTR/PGE

Q3. Fortalecer
la economia
verde y circular

32.823.571,42

3.704.062,69

11.866.459,70

11.114.160,09

6.119.444,47

19.444,47

0,00

0,00

PRTR/PGE/
FEDER/LIFE
UE

O4. Fortalecer
el desarrollo de
empresas y la
generacion de
empleo

41.177.887,06

2.479.166,63

2.510.533,72

22.265.124,85

6.293.798,38

3.814.631,74

3.814.631,74

0,00

PRTR/PGE/

O5. Potenciar
la proyeccidén
econdmicay
comercial
exterior

1.293.000,00

0,00

0.00

50.000,00

583.000,00

230.000,00

430.000,00

0.00

FEDER

1 Excepcionalmente, en algunas medidas concretas puede existir financiacién en anualidades posteriores al periodo 2021-2026 que se han recogido en la
columna “Otros”. En cualquier caso, las medidas que implican un gasto corriente anual recurrente no tienen importe consignado en la columna ofros.
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E2:
Infraestructuras
y vivienda

Cuadro 4. Ejes, objetivos, importe total y distribuido por anualidades y fuente de financiacion (continuacion)

Objetivos

O1. Fomentar el
desarrollo urbano
y la vivienda

Importe
total (€)

2021-2026 |

10.000.000,00

2021

0.00

2022

0.00

Distribucién por anualidades (€)

2023

2.500.000,00

2024

2.500.000,00

2025

2.500.000,00

2026

2.500.000,00

Otros2

0.00

Fuente

. financ.

PGE

O2. Promover las
inversiones en
infraestructuras
estatales

17.605.764,91

3.654.000,00

4.614.666,72

5.554.113,06

0.00

0.00

0.00

3.782.985,13

PRTR/PGE

O3. Promocionary
revitalizar las
infraestructuras
portuarias y
carreteras

14.750.000,00

0.00

0.00

2.000.000,00

4.250.000,00

4.250.000,00

4.250.000,00

0.00

PGE

O4. Mejorar la
conectividad del
fransporte

PGE

O5. Modernizar las
infraestructuras
tecnoldgicas

423.600,00

137.000,00

159.000,00

127.600,00

0,00

0,00

0,00

0.00

PRTR

0O6. Mejorar las
infraestructuras
energéticas

Este objetivo no conlleva, inicialmente, un gasto adicional

12 Excepcionalmente, en algunas medidas concretas puede existir financiacién en anualidades posteriores al periodo 2021-2026 que se han recogido en la
columna “Otros”. En cualquier caso, las medidas que implican un gasto corriente anual recurrente no tienen importe consignado en la columna otros.
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Cuadro 4. Ejes, objetivos, importe total y distribuido por anualidades y fuente de financiacion (continuacion)

Objetivos

Importe total
(€)
2021-2026

2021

2022

Distribucion por anualidades (€)

2023

2024

2025

2026

E3:
Servicios
PUblicos

O1. Promocionary
fortalecer el sistema
sanitario

48.755.632,40

0,00

16.735.745,00

16.988.267,40

5.010.540,00

5.010.540,00

5.010.540,00

Oftros!3

0,00

PRTR/PGE

O2. Impulsar el sistema
educativo y la formacion
profesional

117.064.191,99

0,00

0.00

3.491.718,75

37.855.303,58

40.583.584,83

35.133.584,83

0,00

PRTR/PGE

O3. Fortalecer y
modernizar la
Administraciéon de Justicia

7.333.659.,05

0,00

3.367.647,70

3.561.007,06

135.001,43

135.001,43

135.001,43

0,00

PRTR/PGE

O4. Potenciar la
proteccién social y la
especial atencién a
colectivos vulnerables

9.346.659,68

337.237,91

744.221,77

15.200,00

2.750.000,00

2.750.000,00

2.750.000,00

0,00

PRTR/PGE

O5. Fortalecer el sector
cultural

70.726,78

61.364,58

9.362,20

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

PRTR/PGE

O6. Promover la
digitalizacion de las
Administraciones PUblicas

1.085.143,42

16.798,15

332.481,39

735.863,88

0.00

0.00

0,00

0,00

PRTR

O7. Reforzar otros servicios
estatales

22.138.099,98

0,00

139.905,26

13.612.026,43

5.860.189,43

1.262.989,43

1.262.989,43

0.00

PRTR/PGE

O8. Reforzar las
capacidades de las
Administraciones para la
canalizaciéon de las
inversiones a la economia
real

4.375.000,00

0,00

0.00

625.000,00

1.250.000,00

1.250.000,00

1.250.000,00

0,00

PGE

13 Excepcionalmente, en algunas medidas concretas puede existir financiacién en anualidades posteriores al periodo 2021-2026 que se han recogido en la
columna “Otros”. En cualquier caso, las medidas que implican un gasto corriente anual recurrente no tienen importe consignado en la columna otros.
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5.4.PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla engloba
la accion de multiples departamentos ministeriales, como conjunto de medidas
que configuran la accion de la Administracion General del Estado en la Ciudad
Auténoma.

La elaboracién y coordinacién del Plan se ha realizado desde el Ministerio de
Politica Territorial, que se encargard a su vez de recopilar y analizar la
informacion sobre el seguimiento y evaluacion de cada medida que le
entregardn los Ministerios competentes de cada una de ellas.

5.4.1. Comisidn de seguimiento

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento del Plan, se creard una Comision
de Seguimiento, compuesta por representantes de la Administracion General
del Estado y de la Administraciéon de la Ciudad Auténoma. Por parte de la
Administracion General del Estado, habrd representacion de, al menos, aguellos
Departamentos ministeriales responsables de implementar las medidas
contenidas en este Plan. La presidencia y secretaria de la Comisidon
corresponderd al Departamento ministerial con competencias en materia de
coordinacion territorial.

Cada una de las medidas tiene un Ministerio responsable, que serd el
encargado de generar la informacidon necesaria para el seguimiento vy la
evaluacién del Plan y de hacer la entrega de la misma a la Comisién de
Seguimiento.

5.4.2. Cuadro de indicadores

Por otra parte, para cada medida se ha propuesto uno o varios indicadores de
cumplimiento, con los que se pretende medir el ritmo de ejecucion de la
medida correspondiente y que constituyen la informacién de base sobre la que
se construird el seguimiento y evaluacion del Plan.

Una vez acabada cada anualidad, y antes de que acabe el primer frimestre
del ano siguiente, el Ministerio responsable remitird ala Comisiéon de Seguimiento
la informacidén sobre el cumplimiento del indicador establecido.
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Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacion

E1: Nuevo
Modelo
Econdmico

Objetivos

Medidas

Modemizacién y digitalizacién del fejido F=2nsesion de ayudas parg el ki digital
E1.MO1 industrial v de las pymes Creacion de una oficina Acelera pyme
Ol. Fortalecer la Y Py Realizacion del acto de difusién y promocion
economia digital Inverspn en modernizacion y mejora de las Firma del Convenio Marco de la EOI con la
E1.M02 capacidades de empresas y trabajadores Ciudad de Melila
de la Ciudad de Melilla
E1.M03  Estrategia de resiliencia turistica para Melilla - Firma anual de los convenios
E1.M04 PTOQrF’mO cls rehopn!taqon clel Penimente Suscripcién del convenio
Historico con uso turistico
E1.M05 ﬁ:\ce’rlmgmones on ¢l Feeeer e luikme el Aprobacién del Proyecto obra e inversiéon
Elaboracion del plan especifico para Ceuta y
Plan de Promocion Internacional de Melilla Me“”O., ; s
E1.M06 . e Ejecucidon de acciones de promocion de
como destino turistico ;
O2. Promovery Melilla en el programa anual de la red
potenciar el sector TurEspana
turistico Restauracion y puesta en valor del
patrimonio  histérico y  cultural con 02 .
E1.M07 financiacion del Ministerio de Cultura y Aprobacion de proyectos de restauracion
Deporte
E1.M08 (P:?JZCSSGC'OH e 68 [FUSIEES Aeses S e Desarrollo de una actividad anual
DifusibSn de las  oportunidades de Primera reunidén de asesoramiento entre la
E1.M09 financiacién del Fondo Financiero del Estado Secretaria de Estado de Turismo vy la Oficina
para la Competitividad Turistica (FOCIT) Técnica de la Ciudad
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Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacion (continuacion)

Objetivos

Medidas

Indicadores

E1: Nuevo
Modelo
Econdmico

Og3. Fortalecer la
economia verde y
circular

Implantacién de nuevos sistemas de

Aprobacién de proyectos de construccién de

E1MI10 recogida y construccibn de nuevas nuevas instalaciones
’ instalaciones de preparacién para la . ., - . .,
N . . Ejecucion campanas de concienciacion

reutilizacion y el reciclado de residuos

Ayudas a la eficiencia energética en el Recepcion de la ayuda por parte de la
E1.M11 - - ,

sector turistico Ciudad Autébnoma

Constituciéon del grupo de trabajo

Impulso al autoconsumo energético en las Elaboracidon del inventario y definicion de
E1.M12 . : Lo o

Administraciones Publicas edificios en los gue actuar

Instalacion de placas solares

Inversiones en comunidades energéticas. Constitucion del grupo de trabajo

Fomento del autoconsumo y del Elaboracion del inventario y definicion de los
E1.M13 . . o

autoconsumo compartido en la Ciudad de edificios en los que actuar

Melilla Instalacién de placas solares
E1 M14 Facilitar a Melilla la apertura de oficinas para  Constitucion del Servicio de oficinas de

) el impulso de comunidades energéticas Transiciéon Comunitaria

FLEIT C.le.CO|C.',borOC|0n.pUb“.Co_p”VOdO PAr9 " pealizacion del primer taller entre IDAE vy la

E1.M15 la optimizacion de las inversiones en el tejido - .
. . L Ciudad Autonoma

empresarial en materia energética
E1.M16 wigerel et S'STe”.‘f’ Cle CIoCHIBEImEN® el Aprobacién de los proyectos de obra

agua a la poblacion

Redaccion de proyecto y estudio de
E1.M17 = evaluacién para la actuacién en el espigbn  Aprobacién del proyecto de obra

sur de cierre de la playa de la Alcazaba

Conservacién de la biodiversidad marina . .,
E1.M18 (LIFE INTEMARES) Elaboracion y presentacidn del proyecto

Seguimiento sanitario de los cetdceos vy Eiecucion del provecto de  sequimiento
E1.M19  tortugas marinas varados en Andalucia, J proy 9

Ceuta y Melilla

sanitario de los cetdceos y tortugas marinas
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Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacion (continuacion)

E1: Nuevo
Modelo
Econdmico

~ Objetivos Medidas Indicadores
Plan Integral de Empleo para la Ciudad de @ Aprobacion del Plan Integral de Empleo para
E1.M20 . . .
Melilla la Ciudad de Melilla
Refuerzo y consolidacion de politicas activas
E1.M21 de empleo destinadas a colectivos Ejecucién de las inversiones
especificos en Melilla
Subvencion nominativa de la Secretaria de
OA4. Fortalecer el E1 M22 Estado de Comercio para el desarrollo del | Publicacion de la resolucidn de concesidon de
desarrollo de ’ Plan Estratégico de la Ciudad en materia de = ayudas
empresas vy la comercio interior
generaciéon de E1 M23 Impulso de la competitividad del puerto de = Aprobacion del plan de impulso de
empleo ) Melilla competitividad del Puerto
E1.M24 Impulso y fortalecimiento del sector del lioro  Resolucion de concesion de las ayudas
Publicaciéon de las ayudas regionalizadas
E1.M25 Apoyo a aceleradores culturales Publicacién de las ayudas a entidades
publicas “aceleradoras”
E1.M26 Bonific‘:ociones‘ en las cofizaciones de la Proyecto normativo.
Seguridad Social
. . Creacién de la Comisién
Promocion internacional de las empresas de Redlizacion jormadas técnicas ICEX
E1.M27 | la Ciudad de Melilla a través de ICEX Espana o
Exportacién e Inversiones Reollzoc!on . d?, las Jornadas de
Internacionalizacion
O5. Potenciar la E1.M28 Apertura de la Aduana comercial Apertura oficial de la Aduana comercial
proyeccion Ventanilla Unica para el despacho del
econdmica y Documento Unico Aduanero (DUA) vy
comercial exterior  E1.M29  liquidacién del Impuesto sobre la Apertura de la ventanilla Unica
Produccién, los Servicios y la Importacion
(IPSI)
E1 M30 Régimen especial aduanero para fomentar | Entrada en vigor de la modificacion
’ el comercio electronico normativa propuesta
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Ejes

E2:
Infraestructuras
y vivienda

Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacion (continuacion)

 Objetivos

l Medidas

Desafectacion de suelo propiedad del

l Indicadores

Formalizacién de la  operacién de

E2.M01 Ministerio de Defensa y que sea declarado -
. . desafectacion.
O1. Fomentar el innecesario
desarrollo urbano y Ley de ordenacidén urbanistica de Ceuta y  Entrada en vigor de la ley de ordenacién
. E2.M02 . . :
la vivienda Melilla urbanistica de Ceuta y Melilla
Plan de impulso de la vivienda de promocién | Aprobacién del Plan de impulso de la vivienda
E2.M03 S . ., S
publica en Melilla de promocion publica
E2.M04 Flem .d.e INVETsiones en !nfrcesfrugfuros ezl Aprobacién de los proyectos de obra
. administracion de justicia en Melilla
O2: Promover las 5 S
inversiones en Convenio enfre el Ministerio de Derechos
. Sociales y Agenda 2030 y la Ciudad de
infraestructuras . . . .,
estatales E2.M05 Melilla para la ejecucion de proyectos con . Aprobacidon de los proyectos de obra
cargo al Mecanismo para la Recuperacion y
Resiliencia.
. Nuevo marco institucional y financiero para @ Aprobacién del nuevo marco institucional y
Cs. Prgmpaonor y | B el Puerto de Melilla financiero para el Puerto de Melilla
revitalizar las o . : i : :
. Creacion del Registro para Embarcaciones Creacion del Registro para Embarcaciones de
infraestructuras E2.M07 . 4
ortuarias y de Recreo para Melilla Recreo para Melilla
P Cambio de categoria del Aeropuerto de Aprobacion del cambio de categoria del
carreteras E2.M08 . .
Melilla Aeropuerto de Melilla
Mejora de la conectividad vy fransporte
E2.M09  aéreo y maritimo de las Ciudades para @ Constitucidén grupo de trabajo
O4. Megjorar la residentes y no residentes
conectividad del Entrada en vigor del real decreto por el que se
fransporte E2 M10 Ayudas al transporte aéreo y maritimo de regula la compensacién al transporte

mercancias y residuos

maritimo y aéreo de mercancias con origen o
destino en Ceuta y Melilla
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Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacion (continuacion)

Objetivos

Medidas

Indicadores

E2:
Infraestructuras
y vivienda

Ayudas para el refuerzo de la conectividad

Justificacién de la transferencia recibida por

E2M1 en centros publicos de referencia parte de la Ciudad de Melilla
O5. Modernizar las Actuaciones de mejora de las o .
. . . Justificacion de la ayuda por parte de la
Infraestructuras E2.M12 infraestructuras de telecomunicaciones en . .
L s Ciudad Autbnoma
Tecnoldgicas edificios
Refuerzo de la conectividad en poligonos @ Justificaciéon de la ayuda por parte de la
E2.M13 . . e . .
industriales y centros logisticos Ciudad Autébnoma
Actuaciones estatales para la conversion a | Aprobacién de la utilizacién del gas natural
E2.M14 P . .
gas natural de la Central Térmica de Melilla  como combustible en la central
E2 M15 Apoyo y asesoramiento a la Ciudad de Constitucion del grupo de frabajo de
i ' Melilla para la instalacién de biogds asesoramiento
O6. Mejorar las ., . -
e el Elaboracion de un estudio de viabilidad para
energéticas impulsar infraestructuras de
E2 M16 almacenamiento, regasificacion y bunkering Realizacion del estudio

de GNL en Melilla, asi como otras alternativas
relacionadas con el gas como fuente de
energia
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Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacion (continuacion)

Medidas Indicadores

 Objetivos

O1. Promocionar
y fortalecer el
sistema sanitario

E3: Servicios
PUblicos

Paquete de medidas de refuerzo de los

Entrada en vigor de la disposicién adicional
propuesta

E3.M01 . o o - =
recursos humanos en el sistema sanitario Modificacion del Plan de Ordenacion de
recursos humanos
Programa de inversiones en equipamientos C .
E3.M02 9 . - quip Y Adquisicion de nuevo material
tecnologias sanitarias
E3.MO3 Incremento y mejora de la cartera de Creacién de los puestos de los nuevos
) servicios sanitarios profesionales sanitarios
Puesta en marcha de mecanismos de . . .,
. Firma del convenio o formalizacion de la
E3.M04 colaboraciéon para desarrollar un  Plan . .,
o g encomiendas de gestidon
Estratégico de Salud Publica
E3.M05 Actuaciones en salud digital Ejecucion de las inversiones
Andlisis de nuevos usos Hospital Comarcal de = Aprobacion de los nuevos usos del Hospital
E3.M06 Melilla/Ampliacién centro de salud de  Plan de obra de ampliacion del centro de
Cabrerizas salud de Cabrerizas
E3.M07 Unidad de investigacion Ejecucién de las inversiones
Formacion de personal sanitario: aumentar la .
. ., Aumentar la capacidad docente de la
capacidad docente de la formacion . Y .
E3.M08 . L formaciéon sanitaria  especializada, al
sanitaria especializada al menos en una ~
~ menos, en 1 plaza/ano.
plaza al ano.
Incremento de los recursos destinados a la  Incremento de los efectivos profesionales
E3.M09 .
atencion de la salud mental de salud mental
E3.M10 Registro de Profesionales Sanitarios Puesta en marcha del nuevo registro
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Cuadro 5. Ejes, objetivos,

Objetivos

Medidas

medidas estratégicas e hitos de evaluaciéon (continuacion)

Indicadores

E3: Servicios
PUblicos

E3.M11 Campus de formacion profesional en Melilla | Aprobacién del proyecto de obra
Resoluciébn de concesibn de becas
adicionales de ayuda para la compra de
libros y materiales
Paquete de medidas para la mejora del Ejecpaon o !O [PEnIEle] [SIEIU eEsele)
E3.M12 ~ . . destinada a mejora de comedores
desempeno educativo en Melilla = =
O2. Impulsar el Resolucion de concesidn de becas de
sistema comedor de mayor dotacién
educativoy la Aprobacioén del protocolo
formacién antidiscriminacion
profesional Fomento de la Formaciéon Profesional  Aprobacion del nuevo mapa de oferta de
E3.M13 . s .
adaptada al nuevo modelo productivo Formacion Profesional
. Incremento del complemento salarial
Medidas de refuerzo de los recursos humanos s =
E3.M14 . . . Aprobaciéon de la nueva Relacidn de
del sistema educativo en Melilla .
Puestos de Trabagjo
E3.M15 Ampliacién del CEIP Hipddromo Aprobacién del Plan de Obra
E3.M16 Conservacién de institutos Ejecucién de las inversiones
8. Fon‘c.lecer Y E3.M17 Poquefg .de mgd|dos para .lO d|g|’rol|;00|on e Implementacién efectiva de las medidas
modernizar la la Administracion de Justicia en Melilla
Administracién E3.MI18 Refuerzo del personal del Instituto de @ Aprobacion de las nuevas incorporaciones
de Justicia ) Medicina Legal en Melilla y del Plan de guardias
Creacion de servicios de atencion integral
O4. Pot ar | E3.M19 24h a victimas de violencia sexual en Melilla Centro operativo a 31 de diciembre de
’r' orenciar .Ol ’ (Plan Espana te protege contra la violencia 2023
pro IeCC|on S(‘)CI:IO machista)
y'a especid E3.M20 Proteccioén de trabajadores transfronterizos Proyecto normativo
atencién a S " o -
- Programa de emision de bonos digitales para  Justificacion de la ayuda por parte de la
colectivos E3.M21 . . .
colectivos vulnerables Ciudad Autonoma
vulnerables ; : i :
E3.M22 Plan integral para las personas sin hogar en = Aprobacion del Plan integral para personas

Melilla

sin hogar
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Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacién (continuacion)

~ Objetivos

Medidas Indicadores

Implemen’rocién de eBiblio mejorado en
Fomento de la lectura y dinamizacion de @ Melilla
E3.M23 - o : :
bibliotecas Adquisicion de libros impresos para
O5. Fortalecer el o .
sector cultural bibliotecas melillenses
Modernizacién y gestion sostenible de las
E3.M24 infraestructuras de las artes escénicas y Transferencia para licitacion
musicales
Justificacién de los fondos recibidos a través
O6. Promover la s . L -, e L
digitalizacién de E3.M25 Apoyo a la d|g|ToI|zo§:|on de la Administracion de la s,u‘bvencpn Qommohvc del M|n|s’rer!o
las ’ de la Ciudad de Melilla de Politica Territorial y de la Conferencia
- . Sectorial de Administracion PUblica
Administraciones Digitalizacion de archivos estatales en el
Publicas E3.M26 J191C Aprobacién de los Planes de Digitalizacion
ambito cultural
E3: Servicios Aumento de la dotacion de personal del
PUblicos Paquete de medidas para el fortalecimiento SEPE
E3.M27 y modernizacion del Servicio Publico de  Puesta en marcha del COE
Empleo Estatal en la Ciudad de Melilla Ejecucion de actuaciones de
modernizacion
Refuerzo del personal de la Delegacion del S elieltely I.o, RPT - -
O7. Reforzar otros E3.M28 Gobierno en Melila Incorporacion de efectivos en la Oficina de
servicios estatales Extranjeria (Plan de Choque)
E3.M29 Invermoq en mfroes’rrgcturos de la Delegacion Ejecucién de las mejoras previstas
del Gobierno en Melilla
keiveme ccl pemenc] el serviele ©F le Incorporaciéon del personal funcionario
E3.M30 Administracion de la Seguridad Social en . P P
Melila interino por vacante.
Refuerzo del sistema de acogida de Atencidén | Rehabilitacién del Centro de Estancia
E3.M31 o . .
Humanitaria Temporal de Inmigrantes de Melilla

Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

-142-



Plan Integral de Desarrollo Socioecondmico de la Ciudad de Melilla

Cuadro 5. Ejes, objetivos, medidas estratégicas e hitos de evaluacién (continuacion)

Medidas

Indicadores

Objetivos

0O8. Reforzar las
capacidades de

las
E3: Servicios Administraciones
PUblicos para la

canalizaciéon de
las inversiones a
la economia real

E3.M32

Creacidon de una Oficina Técnica de
Proyectos en la Ciudad de Melilla

Apertura Oficina Técnica de Proyectos en
la Ciudad de Melilla
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5.4.3. Informe de seguimiento

Por Ultimo, desde la Secretaria de la Comision de Seguimiento se elaborard
antes de junio del ano siguiente al que se refieren los datos de cumplimiento, un
informe conjunto a partir de la informacién proporcionada por todos los
Ministerios responsables, identificando especialmente aquellos elementos que
dificultan la ejecucion normal del Plan, proponiendo soluciones a los mismos y
procediendo a realizar las gestiones que se estimen oportunas para su solucion.

Este informe se hard publico y serd remitido a los agentes sociales y econdmicos
de la Ciudad, para que puedan contar con toda la informacién necesaria para
conocer el grado de cumplimiento del Plan.
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